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1. FASE PREPARATORIA 

Insumos técnicos  

Análisis del PDOT Vigente por sistemas  

A nivel general el PDOT vigente del cantón Shushufindi cumple con la estructura de la guía de 

actualización del PDOT, oficializada por la Secretaría Nacional de Planificación del año 2023. Está 

estructurado en 5 componentes: i) Físico Ambiental, ii) Sociocultural, iii) Económico productivo, iv) 

Asentamientos humanos, v) Político institucional. En la parte introductoria del PDOT, este carece de 

datos históricos del cantón, sin embargo, cuenta con mapas a escala 1:350.000 elaborados en el año 

2020.  

Una vez realizado el análisis de la estructura del PDOT vigente, en relación con el diagnóstico, 

nos brinda un claro panorama del estado en el que se encuentra el PDOT, identificando los elementos 

que fueron analizados, así como también las variables que carecen de información y a su vez las variables 

que no fueron descritas. 

 Por consiguiente se obtuvo que de las 179 variables que según la guía metodológica debe 

contener un PDOT, solo CUMPLEN 36 variables representando el 20.11% que indican que se encuentran 

con información completa tanto teórica, estadística y cartográfica. También encontramos 42 variables 

que CUMPLEN PARCIALMENTE representando el 23.46% y por último se registraron 101 variables que 

NO CUMPLEN, lo cual significa que no fue descrita dentro del PDOT vigente, representando el 56.42%, 

concluyendo que el PDOT vigente del cantón Shushufindi le falta información y consistencia. A 

continuación, se muestran los resultados del estado de los componentes que conforman el diagnóstico 

y su nivel de cumplimiento. 

Componente Físico Ambiental  

La información incluida en el PDOT vigente del Cantón Shushufindi se basa principalmente de las 

siguientes fuentes: Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología INAMHI del año 2014; Ministerio de 

Agricultura del año 2003, Ministerio del Ambiente del Ecuador del año 2015 y 2019; Pro-Amazonia del 

año 2017 y 2020, entre otros. De acuerdo al análisis realizado existen 54 variables de las 10 temáticas 

propuestas por la Secretaría Nacional de Planificación, donde ninguna cumple en su totalidad con los 

parámetros analizados. Del análisis realizado existen 15 variables que CUMPLEN PARCIALMENTE, cabe 

recalcar que en estos elementos ninguno posee gráficos estadísticos que permitan visualizar la 

información de los datos. La variable suelos posee más información y detalle, como la descripción de la 

geomorfología, geología, edafología, capacidad de uso de suelo y cobertura de uso de la tierra del cantón 



   

 

 

 

Shushufindi. Por otro lado, la variable de este grupo con menor calificación son la fauna y flora, al no 

poseer mapas, escala e información relevante acerca de las especies dentro del cantón, esto puede 

deberse a la falta de estudios como avistamientos de aves, solamente hacen mención a número de 

especies referentes en los Planes de Manejo del Ministerio de Ambiente. 

Se identifican 39 variables que NO CUMPLEN con los parámetros analizados, los cuales están 

relacionado a las temáticas como: calidad ambiental, contaminación (aire, suelo, agua, ruido, pasivos 

ambientales y emisiones de GEI), además de unas variables relacionadas a las zonas de protección, 

regeneración y recuperación ambiental, así mismo se visualiza falta de información en el clima (humedad, 

radiación solar, nubosidad y vientos). La evaluación del componente físico ambiental se encuentra 

descrita en la tabla 1.  

 

 



   

 

 

 

Tabla 1. Evaluación del PDOT Vigente 2019-2023 componente físico ambiental 
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 /ŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǝŜƴŜ ƳŀǇŀǎ ȅ ǘŀōƭŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇƻǎŜŜ 
ƎǊłŬŎƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎΦ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ м м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ 
ŘŜƭΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜ a!9 ŘŜƭ нлмс 
ŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥрлллл 

м м л м 

tƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǇƻǎŜŜ ф 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ Ŝƭ 
ōƻǎǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 
ōŀƧŀǎ ŘŜ !ƎǳŀǊƛŎƻπtǳǘǳƳŀȅƻ 
/ŀǉǳŜǘłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ п ōƻǎǉǳŜǎ 
ƛƴǳƴŘŀŘƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

CǊłƎƛƭŜǎ ƴƻ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

Cŀǳƴŀ л м м м 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

twh!ƳŀȊƻƴƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлнлΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
Lb!.LhΣ нлмт 

м л л л 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀǇŀǎΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ƻ 
ƎǊłŬŎƻǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Lb!.Lh ȅ 

twh!ƳŀȊƻƴƝŀΣ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ȅ ŀǾŜǎ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǝŜƴŜƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ŎƻƳǵƴ ǎƛƴ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

п 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

CƭƻǊŀ л м м м 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

twh!ƳŀȊƻƴƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлнлΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
Lb!.LhΣ нлму 

м л л л 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀǇŀǎΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ƻ 
ƎǊłŬŎƻǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Lb!.Lh ȅ 

twh!ƳŀȊƻƴƝŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀΦ 

п 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

!ƳŜƴŀȊŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

±ƻƭŎłƴƛŎƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

5ŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ǳƴ ǇłǊǊŀŦƻ Ϧ9ƭ Ŏŀƴǘƽƴ 
ǝŜƴŜ ōŀƧŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ 

ŎƻƳƻ ǾƻƭŎłƴƛŎƻΣ ǇŜǊƻ  
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ Ŝǎǘŀǎ  
Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ 

л bh /¦at[9 



   

 

 

 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎϦ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘϦ 

aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
Ƴŀǎŀǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƝǎƳƛŎƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

л л л м 

±ŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭŜǾŜ Ŝƴ 
ǇłƎƛƴŀ орΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǵƴƛŎƻ ƳŀǇŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ όa!t! моΣ 

ǇłƎΦ осύ 

м bh /¦at[9 

¢ǎǳƴŀƳƛ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

LƴŎŜƴŘƛƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎΦ ор Ϧ5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ όǎŜǉǳƝŀΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ  
Ŝƴ ƳŀǎŀΣ Ŝ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ 

л bh /¦at[9 

!ƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

{ŜǉǳƝŀǎ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ 
όǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ 
ŜǊƻǎƛƽƴύ 

л л л л 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎΦ ор Ϧ5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ όǎŜǉǳƝŀΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǎŀΣ Ŝ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎΦ [ƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ трπмлл҈ ǎƻƴ 
ŎŀŎŀƻκŎŀŦŞΣ ǇŀƭƳŀΣ ȅ ǇŀǎǘƻǎϦΦ {Ŝ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ όǇłƎΦ улύ 

л bh /¦at[9 

[ƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ л л л м 

tǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǇŀǎ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ȅ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ 

м м н н 

tǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǇŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƎǊłŬŎƻǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǎŎŀƭŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƭƻǎ ǎƘŀǇŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƭƻǎ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ сн ŘŜƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

!ƭǘŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

л л л л 

¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ  

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ w/t 
пΦр ȅ w/t уΦр ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΤ bƛǾŜƭ ŘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴǳȅ 

ŀƭǘŀǎ ōŀƧƻ  
ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ w/t 
пΦр ȅ w/t уΦрΦ 

о м н м 

tǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǇŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƎǊłŬŎƻǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǎŎŀƭŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƭƻǎ ǎƘŀǇŜǎ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ спΣср ȅ сс ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

IŜƭŀŘŀǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ л л л л 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ όǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎύ 

н м л л 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ 
нΦо /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎύ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ снπсф 

о bh /¦at[9 

/ƭƛƳŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ м л м м 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмп 
Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ 

LǎƻǘŜǊƳŀǎ ŘŜƭ Lb!aIL 
ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 

мΥрлллл 

м м л м 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŜƴǘǊŜ нн ŀ 
нс ϲ/ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ 
IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ нлмпΣ ƳŀǇŀ ŘŜ 

ƛǎƻǘŜǊƳŀǎ 

с 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ м л м м 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

м м л м 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ǇƻǊ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŘŜ оллл ŀ 
рллл ƳƳ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

с 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмп 
Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ LǎƻȅŜǘŀǎ 
ŘŜƭ Lb!aIL ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ 
Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ 
ŜǎŎŀƭŀ мΥрлллл 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ нлмпΣ ƳŀǇŀ ŘŜ 
LǎƻȅŜǘŀǎ 

IǳƳŜŘŀŘ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

bǳōƻǎƛŘŀŘ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

±ƛŜƴǘƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ƻƴƅƛŎǘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

½ƻƴŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ л л м м 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

twh!ƳŀȊƻƴƝŀ ŘŜƭ ŀƷƻ 
нлнл 

л л л л 

IŀŎŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀȅƻǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

н bh /¦at[9 

½ƻƴŀǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ƻ 
Ŝƴ ŀƳŜƴŀȊŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ м м л л 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛƴŜǊƝŀ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ 
ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ όǇłƎΦ мфоύ ȅ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ όǇłƎΦ олфύ 

н bh /¦at[9 

/ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wƛŜǎƎƻǎ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎ 

л л л л 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǉǳŜ ǳƴ 
ǵƴƛŎƻ ƳŀǇŀ ŘŜ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ Ǿǎ 
ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΦ {ƻƭƻ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǇƴƎΣ ƴƻ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

н м л м 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

όǇłƎΦ олфύ 
п 

/¦at[9 
t!w/L![a9b¢9 

½ƻƴŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

#ǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ м м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ 
ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 
Ŝƴ ŀƷƻ нлмф ŀ ŜǎŎŀƭŀ 

мΥнрллл 

м м л м 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ .ƛƻƭƽƎƛŎŀ 

[ƛƳƻƴŎƻŎƘŀΣ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Cŀǳƴŀ /ǳȅŀōŜƴƻΣ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
{ŀŎƘŀ [ƻŘƎŜ ȅ tŀƷŀŎƻŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎΦ 

#ǊŜŀ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

#ǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

#ǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

½ƻƴŀǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ƘƝŘǊƛŎŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

#ǊŜŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ƘƝŘǊƛŎŀΦ .ƻǎǉǳŜǎ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ŀƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

DŜǎǘƻǊŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǝƻǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 

м м м м 
[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 
D!5a{C5 ŘŜƭ ŀƷƻ нлнл 

м м л м 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ǎǳ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ мр 
Ǉŀƴǘŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ 

т 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

9ŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
!ƛǊŜ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ǳŜƭƻ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

!Ǝǳŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wǳƛŘƻ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ D9L л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tŀǎƛǾƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor,2024)



   

 

 

 

Componente Asentamientos Humanos  

 De acuerdo al análisis realizado existen 23 variables de las 3 temáticas propuestas en el 

componente de Asentamientos Humanos, donde 13 CUMPLE,  1 CUMPLE PARCIALMENTE Y  9 NO 

CUMPLE, identificando que  la falta de datos específicos y la necesidad de actualización subrayan la 

importancia de un enfoque integral y coordinado para lograr un desarrollo sostenible en la región 

distribución demográfica se basa en el Plan Uso y Gestión del Suelo (PUGS), que segmenta las áreas 

urbanas y rurales siguiendo la tipificación del suelo según la Ley Orgánica de Ordenamiento 

Territorial, Uso y Gestión del Suelo (LOOTUGS). Aunque este enfoque proporciona una visión 

general, la ausencia de información específica sobre grupos históricamente excluidos plantea 

interrogantes sobre la equidad en el desarrollo. Se destaca la necesidad de una investigación más 

exhaustiva y medidas inclusivas para abordar estos temas. para garantizar un futuro equitativo y 

próspero para todos los habitantes de Shushufindi 

Asimismo, el límite del área urbana, las unidades de uso y ocupación del suelo, definidos por 

el PUGS y el PDOT, proporcionan un marco para la planificación territorial. A pesar de la claridad en 

algunos aspectos, la falta de datos específicos en el catastro urbano-rural y la regulación plantea 

preguntas sobre la sostenibilidad y la gestión del desarrollo en la región. La importancia de los planes 

de Uso y Gestión del Suelo se ve afectada por la secuencia temporal de su elaboración. Se observa 

que el PUGS fue desarrollado después del PDOT vigente, planteando posibles implicaciones en la 

coherencia y eficacia de las políticas aplicadas. Esto subraya la necesidad de una revisión y posible 

actualización para asegurar la congruencia y eficacia en el desarrollo territorial. 

También la red de vías, abarcando niveles estatal, rural y urbano, se detalla minuciosamente, 

pero la falta de información sobre tránsito y seguridad vial limita la comprensión integral de la 

movilidad en la región. Aunque se menciona el transporte fluvial, la incertidumbre sobre la 

conectividad marítima debido a la ausencia de datos sobre puertos es una preocupación. Las 

infraestructuras de conectividad, telecomunicaciones y redes de interconexión energética están 

delineadas, pero se identifica la necesidad de actualizar la información para reflejar los avances 

tecnológicos y las demandas cambiantes desde la fecha de elaboración del PDOT vigente. La 

movilidad humana y los riesgos de infraestructura son áreas que requieren una revisión y 

actualización continua para garantizar la seguridad y la eficiencia en la región. La evaluación del 

componente de asentamientos humanos se encuentra descrita en la tabla 2.



   

 

 

 

Tabla 2. Evaluación del PDOT Vigente 2019-2023 componente de asentamientos humanos 

C!{9 tw9t!w!¢hwL! 

a!¢wL½ 59 9±![¦!/Ljb 59 [! 9{¢w¦/¢¦w! 59[ t5h¢±LD9b¢9 59[ D!5 /!b¢hb![ {I¦{I¦CLb5L 

/hathb9b¢9 ¢9a#¢L/!{ ±!wL!.[9{ 

±ƛƎŜƴŎƛŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ōǊŜǾŜ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ōǊŜǾŜ {¦a! 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
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5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

#ǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƻ π ǊǳǊŀƭŜǎ 
όŀƳŀƴȊŀƴŀŘŀǎΣ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎύ 

м м м м 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ 
t¦D{Υ  

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ 

м м м м 
5ŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻǎΣ łǊŜŀ 

ǳǊōŀƴƻ π ǊǳǊŀƭ 
у /¦at[9 

/ŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ м м м м Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t5h¢ м м м м 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ t5h¢ у /¦at[9 

DǊǳǇƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ 

л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

¦ǎƻ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ 

[ƝƳƛǘŜ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ м м м м 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ 
t¦D{Σ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ 

м м м м Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t¦D{ у /¦at[9 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ м м м м 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ 
t¦D{Σ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

м м м м 
Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t¦D{Σ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 
у /¦at[9 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎǳŜƭƻ 
м м м м 

[ŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ 
t¦D{Σ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

м м м м 
Řŀǘƻǎ ŘŜƭ t¦D{Σ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 
у /¦at[9 

/ŀǘŀǎǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ π ǊǳǊŀƭ л л л л 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ л л л л 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 

м м м м 
ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 

м м м м ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ у /¦at[9 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ DŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ {ǳŜƭƻ 

л л л м 

bƻ ǎŜ ǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
t¦D{ ŦǳŜ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ 
t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

л л л л 
bƻ ǎŜ ǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ t¦D{ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ 

ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 
м bh /¦at[9 

aƻǾƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜŎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

wŜŘ ŘŜ ǾƝŀǎ м м м м 

{ƛ ŜȄƛǎǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǊǳǊŀƭ 
ȅ ǳǊōŀƴŀ 

м м м м 
{ƛ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ 

ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀ 
у /¦at[9 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ м м м м 

{Ŝ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όǳǊōŀƴƻΣ 
ǊǳǊŀƭύ ȅ ƅǳǾƛŀƭ 

м м м м 
{Ŝ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όǳǊōŀƴƻΣ ǊǳǊŀƭύ ȅ ƅǳǾƛŀƭ 

у /¦at[9 

¢Ǌłƴǎƛǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tǳŜǊǘƻǎ л л л л 

{Ŝ Ƙŀōƭŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƅǳǾƛŀƭΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜ 
ǇǳŜǊǘƻǎ 

л л л л 
{Ŝ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƅǳǾƛŀƭΣ ǇŜǊƻ 

ƴƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘƻǎ 
л bh /¦at[9 

!ŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ л л л л 
bƻ ŜȄƛǎǘŜ 
ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ 

л л л л bƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ м м м м 
{ƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

м м л м 
{ƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 
т /¦at[9 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ м м м м 
{ƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

м м л м 
{ƛ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 
т /¦at[9 

9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 

м м м м 

{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ǎƛƴ 

м м м м 
{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ 
ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

у /¦at[9 



   

 

 

 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ 
ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀ м м м м 

{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ƘǳƳŀƴŀΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ 

ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

м м м м 
{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ƘǳƳŀƴŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ ŘŜōŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

у /¦at[9 

wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

CƭǳƧƻǎ ȅ ŎŀŘŜƴŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΥ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

м м м м 
{ƻƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƳŀǇŀǎ 
л л л м {ƻƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀǇŀǎ р 

/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜΥ ŀƎǳŀΣ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎΣ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

м м м м 

{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ 

ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

м м м м 
{ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ŘŜ ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

у /¦at[9 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)



   

 

 

 

Componente Socio Cultural  

Los contenidos del componente Socio Cultural del PDOT vigente se construyen recurriendo 

a la información disponible de fuentes oficiales en el momento de su elaboración. En ese sentido, se 

obtuvo que de las 35 variables de 5 temáticas que debe contener el PDOT, 14 CUMPLEN, 9 CUMPLEN 

PARCIALMENTE y 12 NO CUMPLEN. Por tanto, se analizó exhaustivamente las fuentes de 

información identifican que la fuente más importante se alimenta de los datos publicados a través 

del VII Censo de Población y VI de Vivienda 2010. Por medio de esta información se realizan análisis 

en torno a variables tales como la densidad poblacional del territorio cantonal y parroquial; el 

crecimiento demográfico experimentado por el cantón durante el periodo intercensal (2001 ς 2010) 

y de proyectado de acuerdo con ejercicios efectuados por el Instituto Nacional de Estadísticas y 

Censos; la población clasificada por grupos de edad, género y por autoidentificación étnica, algunos 

indicadores de educación entre sus habitantes.  La información del Censo 2010 también se emplea 

para desplegar las coberturas por servicios básicos que se registran en el cantón (aunque en la 

sección de anexos), y para describir los niveles de pobreza que pesan sobre su población.  

Por otro lado, la información que publica el Ministerio de Salud Pública con sistemática 

periodicidad, sirve para describir ciertos aspectos relacionados con la condición en que se encuentra 

el sistema de salud pública en Shushufindi. Con respecto a los usos que se observan en el espacio 

público, la información que rige los análisis es la que proviene del GAD Cantonal de Shushufindi. El 

GAD también ha provisto datos en torno a Patrimonio Material e Inmaterial, Grupos Culturales y 

ciertas variables asociadas con la condición de Hábitat y Vivienda, las misma que se encuentran 

desarrolladas en el componente de Asentamientos Humanos.  

Los contenidos del componente Socio Cultural del PDOT vigente no presentan formalmente 

información relacionada con Sistemas de Protección y Programas de Protección Social no 

contributiva y Atención a Grupos de Atención Prioritaria, Nutrición, Desarrollo Infantil, Seguridad 

Social y Capacitación y Formación, aunque, cabe destacar que, en algunos casos, se incluyen tablas 

desagregadas por grupos de atención prioritaria. Algo similar sucede en referencia a la variable 

recreación, que no se aborda directamente, pero incorpora información de infraestructuras y 

equipamientos culturales y deportivos; y de agrupaciones culturales y deportivas en el cantón. La 

evaluación del componente socio cultural se encuentra descrita en la tabla 3. 

 

 

 



   

 

 

 

Tabla 3. Evaluación del PDOT Vigente 2019-2023 componente socio cultural 
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{h/Lh/¦[¢¦w![ 
5ŜƳƻƎǊŀŮŀ ȅ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

5ŜƴǎƛŘŀŘ tƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м л 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ нлолΦ 9ƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻ ŀōƻǊŘŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ 
ǘƻǊƴƻ ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎΦ 

с /¦at[9 

/ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м л 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜƻǊƝŀΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ȅ 

ƎǊłŬŎƻǎ 
с /¦at[9 

9ŘŀŘ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м л 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜƻǊƝŀΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ȅ 

ƎǊłŬŎƻǎ 
с /¦at[9 

DŞƴŜǊƻ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м м 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜƻǊƝŀΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ȅ 

ƎǊłŬŎƻǎ 
т /¦at[9 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ 

л м м м  м м м л 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŦǳŜ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

с /¦at[9 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǉǳŜ 
ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ 

м м л л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΤ 
ȅ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀƴ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΦ bƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 
Řŀǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 
ǇƻǊ Ŏŀƴǘƽƴ ȅ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

!ǳǘƻƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŞǘƴƛŎŀ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м л 
{Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜƻǊƝŀΣ ŎǳŀŘǊƻǎ ȅ 

ƎǊłŬŎƻǎ 
с /¦at[9 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м м 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻΤ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŜǎŎƻƭŀǊΤ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΤ ȅ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

т /¦at[9 

{ŀƭǳŘ л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǉǳŜ 
ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƭǳŘ 

м м м м 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘΤ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘΤ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƝŀΤ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΤ ȅ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 

т /¦at[9 

bǳǘǊƛŎƛƽƴ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŦŀƴǝƭ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀ ȅ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 

л м м м 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

м м л л 
9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǘŀōƭŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

wŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

л м м м 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л м л л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΤ ȅ ŘŜ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 

п 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

л м м м 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

м м л л 
9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǘŀōƭŀǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!Ǝǳŀ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м м 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ 
т /¦at[9 

{ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м м 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ 
т /¦at[9 

5ŜǎŜŎƘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м м м м 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ 
т /¦at[9 

Iłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

м м л л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ !ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ 

л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

м м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
т /¦at[9 

wƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

DǊǳǇƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

м м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
т /¦at[9 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tƻōǊŜȊŀ ȅ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ 

tƻōǊŜȊŀ ȅ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜȄǘǊŜƳŀ 

л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м л м л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ b.L ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǊŜŎŀōŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ нлмлΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 



   

 

 

 

tƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ b.L л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м л м л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ b.L ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ǊŜŎŀōŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ нлмлΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ л л л л 
±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ DLbLΦ л м м м 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ нлмл 

м л м л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Dƛƴƛ ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎŀōŀŘƻǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ 

нлмлΦ 

р 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

¦ǎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

л м л л 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΤ ȅ ŘŜ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 

п 
/¦at[9 

t!w/L![a9b¢9 

NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎΦ л м м м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
5ƛǎǘǊƛǘƻ tƻƭƛŎƛŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

м м м м 
{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 
ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƴǘƽƴΦ 
т /¦at[9 

 
Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)



   

 

 

 

 

Componente Económico productivo 

En el componente económico intervienen 41 variables, de las cuales 15 CUMPLEN a 

cabalidad con la información, las cuales están relacionados con la actividad económico productivo. 

La agroecología por su zonificación agroecológica indica que el territorio favorece a la 

diversificación de los cultivos potenciales para la exportación como el sacha inchi, palmito y para 

las plantaciones forestales. Para agricultura se registra 25,156 ha de pastizales, 99,598 ha de 

palma africana y 8,193 ha de cacao, ocupando el 94% de la superficie cultivada. Respecto a la 

pecuaria, la ganadería es un rubro que mueve la economía del cantón, por las razas de alto 

rendimiento de carne. Con relación a la agricultura familiar y campesina trabajan el resto de 

cultivo que ocupan menos del 1% que son destinados al autoconsumo y el comercio. Con relación 

a la industria consta de dos industrias importantes, tales como la empresa PALMERAS DEL 

ECUADOR Y PETROAMAZONAS. Para el empleo los indicadores básicos de empleo corresponden 

a la Población Económicamente Activa (PEA) urbana el cual se centra en el sector terciario 

(comercio) mientras que para (PEA) rural se concentra el sector primario (ganadería). El mercado 

laboral en mayor parte está para los hombres con un 65,68% y 34,32% para las mujeres. Con 

relación a los servicios a la producción, el mercado de capitales y financiación de las inversiones 

brinda financiamientos y créditos al 1.14% total de la población. Para el acceso a créditos el 

BanEcuador brinda créditos al sector agropecuario y ganadero. Referente al desarrollo de 

tecnologías productivas y limpias, consta el sistema de tratamiento de aguas servidas, donde 

cuenta con 15 pantanos artificiales, del cual 1 es parte del sistema de tratamiento (camal 

municipal). Respecto a la infraestructura productiva existe el Megamercado de Shushufindi para 

uso comercial, pero por problemáticas existe una ineficiencia en su operatividad. 

26 variables NO CUMPLEN con la consistencia teórica, estadística y cartográfica. Las cuales 

son la concentración y distribución de la riqueza, servicio a la producción, funcionalidad 

económica del territorio, modelo de consumo, seguridad alimentaria, desarrollo de tecnologías 

productivas limpias, y de infraestructura productiva.  

A su vez se identificó las principales fuentes de información como el MAG, 2015. MAG-IEE 

(2015), con escala 1:50000. Estadísticas Agropecuarias (ESPAC), 2019. Dirección de Cultura y 

Comunicación-GADM SFD, 2020. Minas y Petróleo, 2018. (MRNNR), 2020, con escala 1:50000. 

Censo INEC, 2010. Banco Central, 2013/GADM SFD, 2015. Encuesta Nacional Empleo, Desempleo 

y Subempleo (ENEMDU), 2017. MAG-SIPA (2020). Programa de Apoyo NDC, 2019. Dirección de 

Fortalecimiento Asociativo Agropecuario del Ministerio de Agricultura, 2020. MAG ς Proyecto café 



   

 

 

 

y cacao (2019), entre otros. La evaluación del componente económico productivo se encuentra 

descrita en la tabla 4. 

 

 

 

 



   

 

 

 

Tabla 4. Evaluación del PDOT Vigente 2019-2023 componente económico productivo 

C!{9 tw9t!w!¢hwL! 

a!¢wL½ 59 9±![¦!/Ljb 59 [! 9{¢w¦/¢¦w! 59[ t5h¢±LD9b¢9 59[ D!5 /!b¢hb![ {I¦{I¦CLb5L 

/hathb9b¢9 ¢9a#¢L/!{ ±!wL!.[9{ 
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9/hbjaL/h 
twh5¦/¢L±h 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘ
ƻ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻǎ 

л м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘŀ 
ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 
D!5aπ{C5Σ нлнмΣ ƴƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎŎŀƭŀǎΦ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

D!5a{C5ΣнлнлΣ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘŜ ŜǎŎŀƭŀΦ 

л м л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΣ 
ǎŜƎǵƴ D!5a{C5Σ нлнм ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎǳŀŘǊƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нс 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ нл 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǘŜƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƎǊłŬŎƻǎΣ 

ƳŀǇŀǎ ȅ ŜǎŎŀƭŀǎΦ 

п 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

/ŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ 

л м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
нлмфΦ ȅ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ 
нлмнΦ bƻ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ŜǎŎŀƭŀǎ 

м м л л 

9ƭ ±ŀƭƻǊ !ƎǊŜƎŀŘƻ .Ǌǳǘƻ ό±!.ύΣ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢Σ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀōƭŀǎ ŘŜƭ ό±!.ύ ǇƻǊ 
ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻǊ ǊŀƳŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Ǿǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƻŎǳǇŀŘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ 

ƳŀǇŀǎΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

!ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀ м м м м 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
!ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ {ŀŎƘŀ LƴŎƘƛ 
D!5πL99 όнлмрύ 

мΥрлллл ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
!ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ tŀƭƳƛǘƻ 
D!5πL99 όнлмрύ 
мΥрлллл 

м м л м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ D!5πL99 όнлмрύΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀƭŀ мΥ 
рлллл ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŀ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ όǇŀƭƳƛǘƻΣ ǎŀŎƘŀ ƛƴŎƘƛύΦ  !ŘŜƳłǎΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ a!DΣ нлмр 
ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻǎ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όōŀƭǎŀΣ ŎŀƷŀ ƎǳŀŘǳŀ ƻ ōŀƳōǵ ȅ ǘŜŎŀύΦ 

т /¦at[9 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ  м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ 
ǇƻǊ a!DπL99Σ нлмрΦ 
{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

м м  м 

9ƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ǘŜƽǊƛŎŀ ŘƻƴŘŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 
ǉǳŜ нрмрс Ƙŀ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ ффрфу Ƙŀ ŘŜ tŀƭƳŀ 
ŀŦǊƛŎŀƴŀ ȅ умфо Ƙŀ ŘŜ /ŀŎŀƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƭƻǎ 
ŎǳƭǝǾƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ фп҈ ŘŜ 

с /¦at[9 



   

 

 

 

ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 

DŀƴŀŘŜǊƝŀ όнлмрύΣ 
мΥрлллл tŀǎǝȊŀƭŜǎ 
a!DπL99 όнлмрύΥ 
мΥрллллΦ /ǳƭǝǾƻǎ ŘŜ 
tŀƭƳŀ a!DπL99 όнлмрύ  
мΥрллллΦ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ tŀƭƳŀ a!DπL99 
όнлмрύ  мΥрлллл 
½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ tŀƭƳŀ 
a!DπL99όнлмрύ 

мΦрлллл ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ /ŀŎŀƻ 
a!DπL99 όнлмрύ 

мΥрллллΣ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳŀƝȊ a!Dπ
L99 όнлмрύ мΥрлллл 
/ǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀǊǊƻȊ a!Dπ
L99 όнлмрύ мΥрллллΦ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾƻǎ 
a!DπL99 όнлмрύ 
мΥрлллл 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ a!DΣ нлмр Ŏƻƴ ŜǎŎŀƭŀ мΥрллллΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘŀōƭŀǎ ŘƻƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ 

tŜŎǳŀǊƛŀ  м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŀǎŀ Ŝƴ a!Dπ¦5Lb! 
ό{ǳŎǳƳōƝƻǎύΣ нлмтΦ  
/L{!{Σ нлмрΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳŎǳƳōƝƻǎ 
όa!D!tύΣ нлмнΦ 
{Lb!D!5πt5!{ 
ό5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
!ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭύ нлммΦ 

м м м л 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ōŀǎŜ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀōƭŀǎ ŘƻƴŘŜ 
Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ Ǉŀǎǘƻ Ǿǎ ƎŀƴŀŘƻ 
ǾŀŎǳƴƻΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƎǊłŬŎƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ōƻǾƛƴŀ 
ȅ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

/ŀƴǘƽƴΦ 

с /¦at[9 



   

 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ 

л м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŀǎŀ Ŝƴ a!DΣ нлмр ȅ 
ƭƻǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳƭǝǾƻǎ 
ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ a!DπL99Σ 
όнлмрύΣ мΥрлллл 

м м л м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴΣ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǳƭǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ŀǎƝ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ a!Dπ
L99Σ нлмрΦ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǘŜƻǊƝŀΣ ƳŀǇŀǎ ŘƻƴŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ƎǊłŬŎƻǎΦ 

с /¦at[9 

tŜǎŎŀ  м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ό9{t!/ύ 
нлмф 

м м л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƛǎŎƝŎƻƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀ 

ŎŀŎƘŀƳŀΣ ƭŀ ǝƭŀǇƛŀ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ 
ǎłōŀƭƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀōƭŀǎ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ҈ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŘƛŎƘŀǎ ǘŀōƭŀǎ 
ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ 9{t!/Σ нлмфΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƳŀǇŀǎΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

л м м м 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴπ
D!5a{C5Σ нлнл 

м м л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ όD!5a{C5ύΣ нлнлΣ ǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀōƭŀǎ ƭƻǎ пн ǎƛǝƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ȅ ǎǳ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƎǊłŬŎƻ ȅ ƳŀǇŀǎΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ м м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ tŜǘǊƽƭŜƻΣ 
нлмуΦ  wŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ όa9wbbwύ 
нлнлΦ мΥрллллΦ 
9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ όa9wbbwύΣ 
нлнл мΥрллллΦ t5h¢ 
D!5a{C5Σ нлмрΦ 
/ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ 
ȅ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bƻ 
wŜƴƻǾŀōƭŜǎ 
όa9wbbwύ нлнл 
мΥрлллл 

м м  м 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΣ Ŏƻƴǎǘŀ 
Řƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ t![a9w!{ 59[ 9/¦!5hw ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
όa!DύΣ нлмр ȅ t9¢wh!a!½hb!{Σ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ ŘŜ 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ 

tŜǘǊƽƭŜƻΣ нлмуΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻǎ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΦ 

т /¦at[9 



   

 

 

 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

л л л л   л л л 
9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻΣ 
Ƴŀǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

л bh /¦at[9 

aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

л л м м 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ 
D!5 ȅ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ 
Lb9/ нлмл 

л м л л 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ Lb9/Σ нлмлΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ 
ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǉǳŜ Ƴłǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ŎǳŀŘǊƻǎΣ 

ȅ ƳŀǇŀǎΦ 

о bh /¦at[9 

9ƳǇƭŜƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜƻ 

л м м м 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ нлмоκ 
D!5a{C5 нлмрΦ  
 ό9b9a5¦ύ нлмтΦ 
.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ нлмнΦ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎ π D!5a{C5Σ 

нлнлΦ 

м м м л 

[ŀ t9! ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀōƭŀǎ ƭŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ t9! 

ǳǊōŀƴŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ t9! ǊǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƎǊłŬŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΦ 

с /¦at[9 

aŜǊŎŀŘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭ 

л м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ό9b¦a5¦ύΣ нлмт 

м м л л 

9ƴ Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ ǎŜƎǵƴ 9b9a5¦Σ нлмтΣ 
Ŝƴ Ŝƭ t5h¢Σ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝǎǘł Ƴłǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƘƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ срΣсу҈ ȅ опΣон҈ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘŀōƭŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΣ ǊŀƳŀ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΣ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ŀƳǇƭƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ƳŀǇŀǎΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ м л л л 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ πD!5a{C5Σ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀƴǘƽƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀƎǳƴŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΦ 

м bh /¦at[9 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ
ƴ ȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ 

¢ŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǝŜǊǊŀ Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻ ȅ 

л л л л 

.ŀǎłƴŘƻǎŜ ŀƭ /Ŝƴǎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ŘŜ 
нлллΦ 

м л л л 

/ƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ t5h¢ Ŝƭ όa!DΣ нлмфύΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǝǘǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻ 
ǇǊƻǇƛƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ нлллΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 

м bh /¦at[9 



   

 

 

 

ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ флΣм҈  ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ фΣф҈ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 

л м м м 
.ŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 
a!DΦ{Lt! όнлнлύ 

м м  л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŞŘƛǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ мΣмп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мΣон҈Σ ǘŀƭ 
ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ƳŀǇŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

!ŎŎŜǎƻ ŀ 
ŎǊŞŘƛǘƻǎ 

л м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŀǎŀ Ŝƴ a!Dπ{Lt!Σ 
нлнлΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!Ǉƻȅƻ b5/Σ нлмфκ 
.ŀƴ9ŎǳŀŘлǊΣ нлмсΦ 
9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ǇŜŎǳŀǊƛŀ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ό9{t!/ύΣ 

нлмфΦ 

м м м л 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ t5h¢ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘŀ ǎǳ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŏŀƴǘƽƴ ȅ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻΣ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 
ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ȅ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 
.ŀƴ9ŎǳŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ǘŀōƭŀǎΦ 

с /¦at[9 

.ŀƴŎŀΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ 

л м м м 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
a!DΦ{Lt! όнлнлύ 

л м л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ǘŜƽǊƛŎƻ Ŝǎǘŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ 

ƎǊłŬŎƻǎΦ 

п 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ 
LҌ5ҌL 

л л л  ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀ
Ř ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ǳŜƭƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

л м м м 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
ό9b9a5¦ύΣ нлмт 

м л л л 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ t5h¢Σ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 9b9a5¦ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ t!9 ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ 
ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

рфΣф҈ ŘŜ ƭŀ t9! ǊǳǊŀƭΦ 

п 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

wƛŜǎƎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

9ŎƻƴƻƳƝŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ȅ 
ǊǳǊŀƭŜǎ 

л м м м 

{Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
!ǎƻŎƛŀǝǾƻ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ нлнл 

    

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ƳŜƴŎƛƻƴŀ 
ǘŜƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ омΣр҈ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ /ŀƴǘƽƴΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǳƴ нΣолф 
ǎƻŎƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǘŀōƭŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ 

ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ 

о bh /¦at[9 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘǳŜƭƭŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

wŜƭŀŎƛƽƴ 
ŎŀƳǇƻπŎƛǳŘŀŘ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 

!ƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ǎŜƎǳǊƻǎΣ 

ƴǳǘǊƛǝǾƻǎ ȅ Ŝƴ 
ŎŀƴǝŘŀŘ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 

л л л м 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π D!5a{C5 
ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

м л л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢Σ [ŀ C!h ƳŜƴŎƛƻƴŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 
ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƳǇƭƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦΣ ȅ ƴƻ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

н bh /¦at[9 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ƭƛƳǇƛŀǎ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ 

л м м м 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ 
tƻǘŀōƭŜ ȅ 

!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜƭ 
D!5a{C5Σ нлнл 
tŀƴǘŀƴƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ 
D!5a{C5Σ нлнл 

м м л м 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝǳŀ 
tƻǘŀōƭŜ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ŘŜƭ D!5a{C5Σ нлнлΣ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎΣ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мр Ǉŀƴǘŀƴƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ Ŝƭ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘΦ 

с /¦at[9 

LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ Ŏƻƴ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ƭƛƳǇƛŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŏƻƴ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
ƭƛƳǇƛŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

9ƴŜǊƎƝŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳ
Ǌŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ǊƛŜƎƻ 

л л м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ōŀǎŀ ŘŜ ό/hb![LύΣ 
нлнлΣ Υ LDa όнлноύΥ 
a¢ht όнлмуύΥ 
{9b!D¦! όнлнлύΥ 
a!D όнлмпύΥ bƻ ǎŜ 
ŀƷŀŘŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀΦ 

м л л м 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŀǇŀ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ ŘǊŜƴŀƧŜǎ 
ό/hb![LύΣ нлнлΣ LDa όнлноύΥ a¢ht όнлмуύΥ 

{9b!D¦! όнлнлύΥ a!D όнлмпύΦ 

п 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

aŜǊŎŀŘƻǎ л м м м 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
D!5a{C5Σ нлнл 

м м л л 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ŘŜƭ 
/ŀƴǘƽƴΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǘŜƽǊƛŎŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 
aŜƎŀƳŜǊŎŀŘƻ  ȅ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ 
ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ aŜƎŀ 

ƳŜǊŎŀŘƻ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΦ 

р 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

/ŀƳŀƭŜǎ л л л л 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ 
ŎŀƳŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōŀƧƻ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ D!5 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

м л л л 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

м bh /¦at[9 

¢ŜǊƳƛƴŀƭŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŀŎƻǇƛƻ 

л м л м 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ t5h¢Σ 
ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ a!D ς 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŎŀŦŞ ȅ ŎŀŎŀƻ 
όнлмфύ 

м м л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 
ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŦŞ ȅ 
ŎŀŎŀƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

п 
/¦at[9 
t!w/L![a9
b¢9 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 

л л л л  м л л л 

{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ t5h¢Σ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ tŀƭƳŜǊŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎǳ ƅǳƧƻ 
ƳƻƴŜǘŀǊƛƻ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
C!h ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлрл ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎǊŜŎŜǊł ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ пл҈Φ 

м bh /¦at[9 



   

 

 

 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ 
ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ 

Ŝƴ Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ мн ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ 
ǎŀǝǎŦŀŎŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ 

ŎŀƴǘƻƴŀƭΣ ƴƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǊŞŘƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΦ 

л bh /¦at[9 

½ƻƴŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ 

л м м м 

.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aƛƴŀǎ ȅ 
tŜǘǊƽƭŜƻΣ нлмуΦ 

/ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ aƛƴŜǊŀǎ 
ȅ tŜǘǊƻƭŜǊŀǎ 

όa9wbbwύΣ нлнлΣ 
мΥрлллл 

м м л м 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ т ōƭƻǉǳŜǎΣ мс 
ŎŀƳǇƻǎ ȅ мту ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΦ 

с /¦at[9 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

л л м м 

{Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
t5h¢ ȅ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ 

л м л л 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛŀƴƻΣ ŎƻǊǘƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǳ ƻōǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 

о bh /¦at[9 

wƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

л л л л ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)



   

 

 

 

Componente Político Institucional 

En lo que respecta al Componente Político Institucional existe 28 variables, de los cuales solo 5 CUMPLE PARCIALMENTE y los 23 restantes 

NO CUMPLEN, donde si bien es cierto se describe la normativa vigente, sin embargo, no se realiza un análisis a fondo de las ordenanzas y competencias 

que debe contener un GAD Cantonal, lo mismo sucede con la información del Orgánico funcional, está presente la información, pero no se ve con 

claridad la estructura organizacional. Por tanto, existe una deficiencia y carencia de información. La evaluación del componente político institucional 

se encuentra descrita en la tabla 5. 

 
Tabla 5. Evaluación del PDOT Vigente 2019-2023 componente político institucional 

C!{9 tw9t!w!¢hwL! 

a!¢wL½ 59 9±![¦!/Ljb 59 [! 9{¢w¦/¢¦w! 59[ t5h¢±LD9b¢9 59[ D!5 /!b¢hb![ {I¦{I¦CLb5L 

/hathb9b¢9 ¢9a#¢L/!{ ±!wL!.[9{ 

±ƛƎŜƴŎƛŀΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ōǊŜǾŜ {¦a! 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9
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th[N¢L/h 

Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ 

!ƴłƭƛǎƛǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ

ǎ ŎƭŀǾŜ 

м м м л 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

л м л л 

{Ŝ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

п 

/¦at[9 

t!w/L![a9b¢

9 

!ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊ

ƛŀǎ 

м м м л 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

л м л л 
tƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
п 

/¦at[9 

t!w/L![a9b¢

9 



   

 

 

 

/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

Ǝŀǎǘƻ ȅ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

м м м л 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

л м л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ п 

/¦at[9 

t!w/L![a9b¢

9 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
м м м л 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

м м л л 
{Ŝ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
р 

/¦at[9 

t!w/L![a9b¢

9 

¢ŀƭŜƴǘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ 

м м м л 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

л м л л 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŀŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ 

ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ннн 
п 

/¦at[9 

t!w/L![a9b¢

9 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ π 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

л м м м 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ t5h¢Σ 

нлмф 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ о bh /¦at[9 

bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊ

ŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ 

ǊƛŜǎƎƻ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 

ǊƛŜǎƎƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ 

ƻǘǊƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ƭƛŀƴȊŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ƭƛŀƴȊŀǎ 

ǇǵōƭƛŎƻπ

ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

aŜǎŀǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ

Ŝǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

!ŎǘƻǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ 

CƻǊƳŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

hbD л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

bƻǊƳŀǝǾŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

/ƻƴǎŜƧƻ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 



   

 

 

 

Wǳƴǘŀ 

Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ 
л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

/ƻƴǎŜƧƻǎ 

ŎƻƴǎǳƭǝǾƻǎ 

ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ 

л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л л л л ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ л bh /¦at[9 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)



   

 

 

 

 

Análisis de Planes/Programas y proyectos del GAD Cantonal Shushufindi 2020-2023 

La tabla 6 indica los planes/ programas y proyectos que propone el PDOT Vigente alineados a los objetivos estratégicos de cada componente, 

donde hemos identificado que de los 29 programas/proyectos se han ejecutado 23 programas, 12 han tenido continuidad desde 2019 hasta el 2021. El 

análisis de planes/programas y proyecto del PDOT vigente 2019-2023 se encuentra descrita en la tabla 6. 

Tabla 6. Análisis del PDOT Vigente 2019-2023 planes/programas y proyectos 

/hathb9b¢9 
hōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

twhDw!a! κ twh¸9/¢h 
!ŎǝǾƛŘŀŘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
/ƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ όŘŜŬƴƛǊ 
ƭƻǎ ŀƷƻǎύ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 

9ƧŜŎǳǘŀŘƻ 
bƻ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭ όϷύ 

#ǊŜŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 
Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όϷύ 

!{9b¢!aL9b¢h{ 
I¦a!bh{ 

мύ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

π {L π π π π π 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

π π bh π π π π 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

π {L bh π оΣмплΣпумΦлл hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ 

π π bh π π  π 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

π {L π π уомΣллмΦлл hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

ǎƻǇƻǊǘŜ 
π {L π π нΣрслΣпнрΦлл hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ǘŀǎŀǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ 

π π π π π π π 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

π {L π π тΣторΣофтΦтт hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 



   

 

 

 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

π {L π π смоΣрпсΦтп hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 

9ǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

π {L π π мΣорфΣонтΦур hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ π 

9/hbhaL/h 
twh5¦/¢L±h 

нύ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƧǳǎǘƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

CŜǊƛŀ 
DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

CŜǊƛŀǎ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
{ŀƴ wƻǉǳŜ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

CŜǊƛŀǎ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tŀƷŀŎƻŎƘŀ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

CŜǊƛŀǎ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
[ƛƳƻƴŎƻŎƘŀ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

CŜǊƛŀǎ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ т 
ŘŜ Wǳƭƛƻ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

CŜǊƛŀǎ ŘŜ 
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻŦŀƴŜǎ 

π bh π π 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

тΣлллΦлл 

¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ōƛǎǳǘŜǊƝŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

π bh π π 
/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 

тΣрллΦлл 



   

 

 

 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻ 

aǳƧŜǊŜǎ 
!ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ т 
ŘŜ Wǳƭƛƻ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 
ǇŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ 
ǇŀǎǘŜƭŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 9ƭƻȅ 
!ƭŦŀǊƻ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ 
tŜŘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻŦŀƴŜǎ 

{L π нлнм фΣфмнΣлл 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

фΣфмнΣлл 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ 
/ŀƴǘƽƴ 

{L π нлнм нфΣслнΣтн 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

нфΣслнΣтн 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ 
/ŀƴǘƽƴ 

{L π нлнм фΣспрΣпп 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

фΣспрΣпп 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ 
/ŀƴǘƽƴ 

{L π нлнм уΣфмрΣнл 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

уΣфмрΣнл 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ Ŝƴ 
ŎŜǊłƳƛŎŀ ƴƛǾŜƭ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻΦ 

{L π нлнм нпΣпслΣуп 

/ǳƭǘǳǊŀΣ 
¢ǳǊƛǎƳƻΣ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
5ŜǇƻǊǘŜ 

нпΣпслΣуп 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 

π π π π π π π 



   

 

 

 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ 
ŎŀƳŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

π π π π π π π 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀƎǊƻπǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ 
ǇŜǎŎŀ ȅ ŎŀȊŀ 

{L π нлмф сΣпмнΦсл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

сΣпмнΦсл 

{h/Lh /¦[¢¦w![ 

оύ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ 
{ŜŎǘƻǊ bƻǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 
CŜǊƛŀ ¢ǳǊƝǎǝŎŀΣ 
CŜǊƛŀ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ ȅ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 

{L π нлнм нтоопΦсс 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜǎ 

π 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

π {L π LƴŘŜŬƴƛŘŀ сстм 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ 
5ŜǇƻǊǘŜǎ 

млолул 

th[L¢L/h 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

пύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ  
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ  
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

π {L π bƻ мрΦмтсΣрл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ мрΦмтсΣрл 

th[L¢L/h 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

пύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ  
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ  
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 {L  bƻ мрΦмтсΣрл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ мрΦмтсΣрл 



   

 

 

 

th[L¢L/h 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

пύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ  
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ  
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

π {L π bh мрΦмтсΣрл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ мрΦмтсΣрл 

CN{L/h 
!a.L9b¢![ 

рύ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳƴ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ȅ 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
{ŀƴƛǘŀǊƛŀ /ƻǾƛŘπ

мф 
{L π нлнл ослΣпспΦсп 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀ 
hǊŘŜƴ tǵōƭƛŎƻ 

ослΣпспΦсп 

сύ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊƛŘƻǎ ȅ 

ǇŞǘǊŜƻǎ 
π π π π π π π 

!ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

!ǳŘƛǘƻǊƝŀ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 
ŘŜƭ wŜƭƭŜƴƻ 
{ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

π bh нлнм нфΣнууΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

нфΣнууΦлл 

!ǳŘƛǘƻǊƛŀ .ƛŀƴǳŀƭ 
ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ 
!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 
LƴŎƭǳƛŘƻ tƭŀƴǘŀ 
ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 
tŜǊƛƻŘƻ нлмсπ
нлму 

π bh нлнм мпΣфтпΦнр 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

мпΣфтпΦнр 

!ǳŘƛǘƻǊƝŀ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 
/ŀƳŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
tŜǊƛƻŘƻ нлмсπ
нлму 

π bh нлнм мпΣфтпΦнр 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

мпΣфтпΦнр 



   

 

 

 

LƴŦƻǊƳŜ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

!ƴǳŀƭŜǎ ŘŜ CƛŎƘŀǎ 
ȅ wŜƎƛǎǘǊƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
/ƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻ 

π bh нлнм фΣффлΦпл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

фΣффлΦпл 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

π bh нлнм рлΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

рлΣлллΦлл 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ǎǘǳŘƛƻ 
aƻƴƛǘƻǊŜƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ wƛƻ 
{ŀƴ tŜŘǊƻ 

π bh нлнм рΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

рΣлллΦлл 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ tŀǊŀ 
9ƭ aƻƴƛǘƻǊŜƻ 5Ŝ 
[ŀǎ 5ŜǎŎŀǊƎŀǎ 5Ŝ 
[ƻǎ tŀƴǘŀƴƻǎ 
!ǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 
Ŏŀƴǘƽƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

π bh нлнм фΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

фΣлллΦлл 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ¸ 
!ƴłƭƛǎƛǎ 5Ŝ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

π bh нлнм олΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

олΣлллΦлл 

wŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 
ǎƻƭƛŘƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻ 5Ŝ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
9ƴǘǊŜ 9ƭ DŀŘ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ ¸ [ŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 5Ŝ 
wŜŎƛŎƭŀƧŜ 5Ŝƭ 
/ŀƴƻǎ 5Ŝ 
wŜŎƛŎƭŀƧŜ 5Ŝƭ 
/ŀƴǘƽƴ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ π 
!ǎƻƭƛƳǎŜǊǾƛ 

{L π нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 



   

 

 

 

9ǎǘǳŘƛƻ tŀǊŀ [ŀ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
5Ŝ tƭŀƴǘŀ 5Ŝ 
tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 
5Ŝ !ōƻƴƻ 

hǊƎłƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ 
tŜŘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
/ƻŦŀƴŜǎ 

π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 

9ǎǘǳŘƛƻ tŀǊŀ [ŀ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
5Ŝ ¦ƴ {ƛǎǘŜƳŀ 
5Ŝ /ƻƳǇƻǎǘŀƧŜ 
/ƻƴ [ŀ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 
5Ŝ wŜǎƛŘǳƻ 
{ƽƭƛŘƻ tŀǊŀ [ŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 
bǳŜǾƻ tŀǊŀƝǎƻ 

{L π нлнм тΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

тΣлллΦлл 

9ǎǘǳŘƛƻ 5Ŝ 
tǊŜŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ 
tŀǊŀ [ŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
5Ŝ ¦ƴŀ tƭŀƴǘŀ 5Ŝ 
tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 
5Ŝ wŜǎƛŘǳƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 
9ƴ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
tŀƷŀŎƻŎƘŀ 

π bh нлнм рлΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

рлΣлллΦлл 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 
ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ 

tƭŀƴǘŀǎ π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 5Ŝ 
WŀǊŘƛƴŜǎ 
±ŜǊǝŎŀƭŜǎ 

π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ Ŏŀƴƛƴƻǎ ȅ ŦŜƭƛƴƻǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻ 5Ŝ 
/ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ¸ 
9ǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 5Ŝ 
aŀǎŎƻǘŀǎ 

π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 



   

 

 

 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ tŀǊŀ 9ƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ 
5Ŝ 5ŜǎŜŎƘƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ 

{L π нлнл срΣннуΦтф 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

срΣннуΦтф 

tǊƻȅŜŎǘƻ 5Ŝ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŜ 9 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
5Ŝ wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ 
5Ŝ wŜǎƛŘǳƻǎ 

{ƽƭƛŘƻǎ wŜŎƛƴǘƻ 9ƭ 
[ǳŎŜǊƻ ¸ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ мс 
5Ŝ ŀōǊƛƭ 

π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 9ƴ 
/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 5Ŝ 
wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 

π bh нлнм олΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

олΣлллΦлл 

/ŀƳǇŀƷŀ 5Ŝ 
/ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ 
[ƛƳƻƴŎƻŎƘŀ 

π bh нлнм млΣлллΦлл 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ 
IƛƎƛŜƴŜ ȅ 
{ŀƭǳōǊƛŘŀŘ 

млΣлллΦлл 

th[L¢L/h 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

пύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ  
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ  
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

 ǎƛ π bƻ мрΦмтсΣрл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ мрΦмтсΣрл 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)



   

 

 

 

 

Revisión y análisis de instrumentos de Planificación 

El análisis y revisión de los programas/proyectos de acuerdo a los instrumentos de planificación se basó en la revisión de los objetivos del plan 

de creación de oportunidades 2021-2025, así como las directrices establecida en la estrategia territorial nacional, además del plan de gobierno de Guillermo 

Lasso y los planes de vida de pueblos y nacionalidades indígenas que se encuentran dentro del territorio, en este caso se consideró el plan de vida de La 

comuna shuar de Yamanunka, ubicada en el cantón Shushufindi. Ver tabla 7. 

Tabla 7. Revisión y análisis de instrumentos de planificación del PDOT Vigente  

/hathb9b¢9 hōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ twhDw!a! κ twh¸9/¢h 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

tƭŀƴ ŘŜ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ нлнмπнлнр όtƭŀƴ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻύ 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
tƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ ȅ 
bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ 

9/hbhaL/h 
twh5¦/¢L±h 

нύ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƧǳǎǘƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

hōƧŜǝǾƻ мΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ȅ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎΦ hōƧŜǝǾƻ п 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŬƴŀƴȊŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ сΦ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻ 

hōƧŜǝǾƻ н LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ сΦ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

hōƧŜǝǾƻ п ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ сΦ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 



   

 

 

 

ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŎŀƳŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ п ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ сΦ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ оΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ 
ŀŎǳƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜǎǉǳŜǊŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ 
CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ сΦ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ 
ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

{h/Lh /¦[¢¦w![ 
оύ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ н LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 
tƻƭƝǝŎŀ н CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ǊŜŎŜǇǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ о !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ п /ǊŜŀǊ 
ƳŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
Ǿŀƭƛƻǎŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ 

hōƧŜǝǾƻ р CƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

hōƧŜǝǾƻ н LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 
tƻƭƝǝŎŀ н CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ǊŜŎŜǇǝǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ о !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ п /ǊŜŀǊ 
ƳŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƭ 
ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
Ǿŀƭƛƻǎŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ 

hōƧŜǝǾƻ р CƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀ 

th[L¢L/h 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

пύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ  
ǘǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ оΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ пΦ /ƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 



   

 

 

 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ  
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ D!5Φ 

hōƧŜǝǾƻ уΦ DŜƴŜǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ 
ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƎƻōƛŜǊƴƻǎ 
!ǳǘƽƴƻƳƻǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǘŀǊƛŦŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 
ŀ ƴƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ пΦ /ƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ с DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 
ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ мΦ 
!ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
Ǝŀǎǘƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǇǳōƭƛŎƻ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

CN{L/h 
!a.L9b¢![ 

рύ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ȅ 

ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 

hōƧŜǝǾƻ фΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ                                          

hōƧŜǝǾƻ млΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ пΦ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
LƴǘŜǊƴŀΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

сύ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊƛŘƻǎ ȅ 

ǇŞǘǊŜƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ                             

hōƧŜǝǾƻ ммΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

!ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
hōƧŜǝǾƻ ммΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 



   

 

 

 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
hōƧŜǝǾƻ ммΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

wŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻƭƛŘƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ мнΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ ммΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ                    

hōƧŜǝǾƻ мнΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ          
hōƧŜǝǾƻ моΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ Ŏŀƴƛƴƻǎ ȅ ŦŜƭƛƴƻǎ bƻ ŜȄƛǎǘŜ bƻ ŜȄƛǎǘŜ bƻ ŜȄƛǎǘŜ bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ ммΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ                    

hōƧŜǝǾƻ моΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ нΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ 
DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ рΥ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

!{9b¢!aL9b¢h{ 
I¦a!bh{ 

мύ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

IΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Řƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 



   

 

 

 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 
ŀŞǊŜƻ ȅ ƅǳǾƛŀƭΦ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

IΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Řƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŀŞǊŜƻ ȅ ƅǳǾƛŀƭΦ 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

IΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Řƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŀŞǊŜƻ ȅ ƅǳǾƛŀƭΦ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

IΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Řƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŀŞǊŜƻ ȅ ƅǳǾƛŀƭΦ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƎƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

IΦнΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Řƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

ŀŞǊŜƻ ȅ ƅǳǾƛŀƭΦ 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

ǎƻǇƻǊǘŜ 

hōƧŜǝǾƻ моΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

!ΦмΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǳǎƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ 
ƳƛŜƴǘƻΤ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ 



   

 

 

 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŘŀΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ǘŀǎŀǎ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǎ 

hōƧŜǝǾƻ пΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ оΥ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

9ΦтΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜ ǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 
ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊΣ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ тΦπ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

/ΦмΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜ ǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ тΦπ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

/ΦмΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜ ǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

9ǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

hōƧŜǝǾƻ тΦπ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘǊƛȊ мΥ {ƻǇƻǊǘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ 

/ΦмΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜ ǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024) 

 



   

 

 

 

Preparación de la información 

En la tabla 8, refiere a la información que ha sido entregada por parte del GADM Shushufindi, clasificando de acuerdo a cada temático, así como 

escala, fuente, formato, descripción y ruta de ubicación del archivo. 

Tabla 8. Inventario de información 

/
ƽ
Ř
ƛ
Ǝ
ƻ

 

¢
Ŝ
Ƴ
ł
ǝ
Ŏ
ŀ

 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
όŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ 
ƛƳłƎŜƴŜǎΣ ŦƻǘƻǎΣ 

ƻǘǊƻǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ŀǊŎƘƛǾƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ
ƴ όΦŘƻŎΣ ȄƭǎΣ 
ǎƘǇΧΦύ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜƭ D!5 
ǊŜǎǇƻƴǎŀ
ōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ
ƽƴ 

tǊŜǎŜƴǘŀ
Ŏƛƽƴ 
ŀƴłƭƻƎŀ 
όƛƳǇǊŜǎƻύ 
ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΤ 

9ǎŎŀƭŀ 
ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳ
ŀŎƛƽƴ 

a
Ŝ
ǘ
ŀ
Ř
ŀ
ǘ
ƻ
 
ό
{
κ
b
ύ

 

a
Ŝ
Ƴ
ƻ
Ǌ
ƛ
ŀ
 
ǘ
Ş
Ŏ
ƴ
ƛ
Ŏ
ŀ
 
ό
{
κ
b
ύ

 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 
vǳƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ŀƷƻύ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 
ό{κbύ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ 
όwǳǘŀ ȅ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
ŀǊŎƘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴǳŜǾŀ 

ŎƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎύ 

/. 
/ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 
.ŀǎŜ 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ŏŀƴǘƻƴψŀ 
/ŀƴǘƻƴŜǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ /hb![LΣнлму {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŎŜƴǘǊƻψǇƻōƭŀŘ
ƻψǎŦŘψŀψлпψл
нψнлнл 

/ŜƴǘǊƻǎ 
tƻōƭŀŘƻǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 



   

 

 

 

59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀψŀ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ /hb![LΣнлму {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǇƻōƭŀŘƻψǎƘǳǎ
ƘǳŬƴŘƛψǇ 

tƻōƭŀŘƻǎ 
ǝǇƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǇǊŜŎƻǇŜǊŀǝǾŀǎ
ψǎƘǳǎƘǳŬƴŘƛψ

ŀ 

tǊŜŎƻǇŜǊŀǝǾ
ŀǎ ŘŜ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 



   

 

 

 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀψŀ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ /hb![LΣнлму {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ǌƛƻψŀψрлллл 
wƛƻǎ ŘƻōƭŜǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Ǌƛƻψƭψрлллл 
wƛƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǊƛƻψǎƘǳǎƘǳŬƴ
Řƛψŀψрлллл 

wƛƻǎ ŘƻōƭŜǎ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 



   

 

 

 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǊƛƻψǎƘǳǎƘǳŬƴ
Řƛψƭψрлллл 

wƛƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
±L![ψa¢htψ9
{¢!5hψнлмм 

±ƛŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀ 
ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǾƛŀǎψŎŀƳƛƴƻǎψ
ǾŜŎƛƴŀƭŜǎψ{Ƙǳ
ǎƘǳŬƴŘƛψƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ Ǿƛŀƭ 
ŘŜ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.



   

 

 

 

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ȊƻƴŀψǳǊōŀƴŀψ
ǎƘǳǎƘǳŬƴŘƛψŀ 

½ƻƴŀǎ 
¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лмψ.

!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
h¢ψ/!b¢hbψ
{I¦{I¦CLb5L

ψŀ 

[ƛƳƛǘŜ 
/ŀƴǘƻƴŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

{ƛ bƻ /hb![LΣнлму {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лнψ5
L±L{Ljb 
th[L¢L/h 

!5aLbL{¢w!¢L
±! 

59[/!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
h¢ψt!wwhv¦L
![ψ{I¦{I¦CL
b5Lψŀ 

[ƛƳƛǘŜ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

{ƛ bƻ /hb![LΣнлму {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wξa¢лнψ5
L±L{Ljb 
th[L¢L/h 



   

 

 

 

!5aLbL{¢w!¢L
±! 

59[/!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

.! 
.ƛƻŮǎƛŎƻ π 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ
ψǎŦŘψŀ 

DŜƻŦƻǊƳƻƭƻƎ
ƛŀΣ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ƎŜƻƭƻƎƛŀ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥнр 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!DΣ нлмс {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ƭŀƎƻψƭŀƎǳƴŀψ{
ƘǳǎƘǳŬƴŘƛψŀψ
рлллл 

[ŀƎǳƴŀǎ ƻ 
ƭŀƎƻǎ Ŝƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!DΣ нлмс {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ōŀǝƳŜǘǊƛŀψŀψ
рллллΦǎƘǇ 

wŜƭƛŜǾŜ Ŝƴ 
ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ LDaΣнлмп {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ƎŜƻǇŜŘƻƭƻƎƛŀ 
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ
ǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!DΣ нлло {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

/h.9w¢¦w!ψ
±9D9¢![ψ{I¦
{I¦CLb5Lψнлл

у 

bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ŀƷƻ 
нлмс 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥмлл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!DΣ нллу {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 



   

 

 

 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀψǳǎƻ
ψ{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛψ
нлмсψŀ 

bƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ŀƷƻ 
нллф 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥмлл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!DΣ нлмс {L 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎψǎ
ƘǳǎƘǳŬƴŘƛψнр
ллллψŀ 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!9Σ нлмс {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŎŀǊψōƻǎǉǳŜǎψ
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ 

.ƻǎǉǳŜǎ 
tǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥ нрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!9Σ нлмф {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŎŀǊψǇŀƴŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŘŜ #ǊŜŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥ нрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!9Σ нлмф {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǳψƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŀ
ψǎƘǳǎƘǳŬƴŘƛψ
ƴсψŀψрлллл 

/ǳŜƴŎŀǎ ŘŜ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!D π L99Σ нлмр {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŎƛŜƴŜƎŀψǎƘǳǎƘ
ǳŬƴŘƛψŀψрллл

л 

tŀƴǘŀƴƻǎ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥ нрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ D!5a{C5Σ нлнл bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/



   

 

 

 

!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ǝǇƻψŎƭƛƳŀψǎƘ
ǳǎƘǳŬƴŘƛ 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ a!9Σ нлмс {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ƛǎƻǘŜǊƳŀψǎƘǳǎ
ƘǳŬƴŘƛψнллуψ

ŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ
ǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ Lb!aILΣ Ǿκŀ bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ƛǎƻȅŜǘŀψǎƘǳǎƘ
ǳŬƴŘƛψŀ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ Lb!aILΣ Ǿκŀ bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

{/ 
{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊ
ŀƭ 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 59ahDw!CL! 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥ орл 
ллл 

b
ƻ 

bƻ Lb9/Σ нлмл {ƛ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπрψ±w 

9t 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 
tǊƻŘǳŎǝǾƻ 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ōƭƻǉǳŜψǇŜǘǊƻƭ
ŜǊƻψǎŦŘψнлнл

ψŀ 

.ƭƻǉǳŜǎ ȅ 
hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ tŜǘǊƻƭŜǊƻǎ 

ǎƘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b a9wbbwΣ нлнл bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн

лнмπ
рψ±wκψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 



   

 

 

 

59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
twLb/Lt![9{ψ
/¦[¢L±h{ψнлм

р 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎǳƭǝǾƻǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ ну 
a¢нуψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ t!{¢L½![9{ tŀǎǝȊŀƭŜǎ ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ нф 
a¢омψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
twh5¦//Ljb
ψt![a! 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ tŀƭƳŀ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ ол 
a¢онψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψt![a! 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ tŀƭƳŀ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/



   

 

 

 

!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ ом 
a¢ооψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψ/!C; 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ŎŀŦŞ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ он 
a¢опψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψ/!/!h 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ŎŀŎŀƻ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ оо 
a¢орψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψa!N½ 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ƳŀƝȊ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ оп 
a¢осψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 



   

 

 

 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψ!wwh½ 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ŀǊǊƻȊ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ ор 
a¢отψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ½!9ψt![aL¢h 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ǇŀƭƳƛǘƻ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ ос 
a¢оуψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
½!9ψ{!/I!ψL
b/IL 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎ
ƻ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ 
ŘŜ ǎŀŎƘŀ 
ƛƴŎƘƛ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ от 
a¢офψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

w9/¦w{h{ψLb
Cw9{¢w¦/¢w¦
w!ψt9¢wh[9w

! 

wŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳ
Ǌŀ ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ оу 



   

 

 

 

a¢плψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
9·t[h¢!/Ljb
ψD!{ 

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ǝŀǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ оф 
a¢пмψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
9·t[h¢!/Ljb
ψD!{ψ½hha 

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
D!5a{C5 
Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ǇƻōƭŀŘƻǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ пл 
a¢пнψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
/hb/9{Lhb9{
ψaLb9w!{ 

/ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 
ƳƛƴŜǊŀǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ пм 
a¢поψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
¢L9ww!{ψw¦w
![9{ 

¢ƛŜǊǊŀǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎ 

ΦƧǇƎ 
¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 
twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢



   

 

 

 

ƭŜƎŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ 
ǎƛƴ ƭŜƎŀƭƛȊŀǊ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

hDw!CL! 
t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ пн 
a¢ппψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
tw9/hht9w!¢

L±!{ 
tǊŜŎƻƻǇŜǊŀƛǝ

Ǿŀǎ 
ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ пр 
a¢псψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
!/¢L±L5!5ψt9
¢wh[9w!ψ!b/
9{¢w![9{ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ 
ǇŜǘǊƻƭŜǊŀ Ŝƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ пс 
a¢птψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 
59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

/ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 

!//9{L.L[L5!
5ψ/9b¢wh{ψ9
/hbjaL/h{ψL
athw¢!b¢9{ 

!ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ΦƧǇƎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥрл 
ллл 

b b /hb![LΣ нлму bƻ 

twh¸9/¢h{ξt
5h¢ CLb![ 
5!bL[hξ/!w¢
hDw!CL! 

t5h¢ξt5h¢ψ/
!w¢hDw!C!ψн
лнмπтψ5!κ  
a¢фмψ.!{9 
/!w¢Dw#CL/! 



   

 

 

 

59[ /!b¢jb 
{I¦{I¦CLb5L 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ th! нлнм 
t[!b 

ht9w!¢L±h 
!b¦![ нлнм 

ȄƭǎΣ ǇŘŦ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ bƻ 
b
ƻ 

b 
D!5 /ŀƴǘƻƴŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

bƻ 

t[!b9{ 
ht9w!¢L±h{ 
!b¦![9{ξth! 
нлнм 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ th! нлнн      b b 
D!5 /ŀƴǘƻƴŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

bƻ  

tL 
tƻƭƝǝŎƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀ

ƭΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

t5h¢Σ th!Σ 
tw9{¦t¦9{¢h 

[ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

5h/Σ ·[{ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊ
ŀǝǾƻ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻ 
ƴ
ƻ 

ƴƻ 
LƴƎΦ /Ǌƛǎǝŀƴ 
.ǊŀǾƻΣ 

!ŘƳƛƴƛƻǎǘǊŀǝǾƻ 
ƴƻ 

t5h¢Σ th!Σ 
tw9{¦t¦9{¢h 

hL 
hǘǊŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽ
ƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
t5h¢ 

/!b¢hb![ 
{I¦{I¦CLb5L 

 ǇŘŦ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎ
ƛƽƴ 

5ƛƎƛǘŀƭ bƻ 
b
ƻ 

bƻ 
D!5 /ŀƴǘƻƴŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

{ƛ  

Dw 
DŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

!b#[L{L{ 
{L¢¦!/Lhb![ 
59[ 

¢9wwL¢hwLh 

 ΦǇŘŦ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф { 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 
нлмфξ!¢[!{ 
t!w! 

59{/!wD!{ 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

5L!Dbj{¢L/h 
59 !a9b!½!{ 

¸ 
±¦[b9w!.L[L5
!59{ 

 ΦǇŘŦ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф { 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 
нлмфξ!¢[!{ 
t!w! 

59{/!wD!{ 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
59¢9waLb!/L
hb 59 

 ΦǇŘŦ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф { 
t[!b 

/!b¢hb![ 59 



   

 

 

 

!a9b!½!{ ¸ 
±¦[b9w!.L[L5
!59{ 

D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 
нлмфξ!¢[!{ 
t!w! 

59{/!wD!{ 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
[9±!b¢π
9[9a¢π
9{/9b/L![ 

 ΦȄƭǎȄ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф b 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 

нлмфξ!/¢L±L5
!59{ 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
aŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƳŜǎŀ 

 ΦȄƭǎȄ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф b 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 

нлмфξ!/¢L±L5
!59{ 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

 ΦȄƭǎȄ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф b 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 

нлмфξ!/¢L±L5
!59{ 



   

 

 

 

  ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ƳǳƭǝǘŜƳǇƻǊŀƭ 

 ΦȄƭǎȄ  5ƛƎƛǘŀƭ bκ! 
b
κ! 

bκ
! 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΣ нлмф b 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 

нлмфξ!/¢L±L5
!59{ 

  /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
/hb{¢w¦//Lh

b9{ 
 ǎƘǇ  5ƛƎƛǘŀƭ 

мΥ 
мΣллл 

b b 
D!5 /ŀƴǘƻƴŀƭ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

b 

t[!b 
/!b¢hb![ 59 
D9{¢Lhb 59 
wL9{Dh{π
9{¢¦5Lh 

нлмфξw9{t![5
h{ 59[ 
9{¢¦5Lh 

нлмфξ{Itψ/!
w¢hDw!CL!ψ.
!{9ξ/hb{¢w¦
/Lhb9{ 

  /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ [h¢9{  ǎƘǇ  5ƛƎƛǘŀƭ 
мΥ 
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Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 

Elaborado por: (Equipo consultor,2024)
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Insumos normativos  

Los instrumentos de planificación y ordenamiento territorial vigentes o existente son los 

siguientes: 

¶ Constitución de la República del Ecuador. 

¶ Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización; COOTAD publicado en 

el Registro Oficial 303 del 19 de octubre de 2010; 

¶ Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPFP) publicado en el Registro Oficial del 306 

del 22 de octubre del 2010 

¶ Ley Orgánica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestión del suelo. 

Revisión de competencias y facultades 

Tabla 9. Insumos normativos 

 /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

bƻǊƳŀǝǾŀ !ǊǟŎǳƭƻ 

 

!ǊǘΦоΣ LƴŎƛǎƻΦ рύ  [ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ 
ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ .ǳŜƴ ±ƛǾƛǊΦ 

!ǊǘΦ урΦ LƴŎƛǎƻΦ оΦ ά9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦέ 

!ǊǘΦ ноуΦπ [ƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ȅ ǎŜ ǊŜƎƛǊłƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜŘŀŘΣ 
ŜǉǳƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǎŜŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǊǘΦ нпмΦπ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ нсмΦ LƴŎƛǎƻΦ рΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǎƻōǊŜΥ ά[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 

!ǊǘΦ нспΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

!ǊǘΦ нтрΦ ά9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊł ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜέΦ 
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9ƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ с ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нтс ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƴŘǊł ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ άtǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ȅ 
ŀǊǝŎǳƭŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ȅ ǉǳŜ 

ŎƻŀŘȅǳǾŜ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦέ 

9ƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ н ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нтт ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊ ǎŜǊł 
ŘŜōŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘƛǊƛƎƛǊΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

!ǊǘΦ нтфΦ ά9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊł ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊł ǇƻǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊł ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
ȅ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊłΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛŎǘŀǊ 
ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ǎŜǊł ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ [ƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ƳłȄƛƳƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅέΦ 

!ǊǘΦ нулΦ ά9ƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƧŜǘŀǊłƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΤ ȅ 
ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ {ǳ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ǎŜǊł ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊ 

{ŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŜǊŀΥ !Ǝǳŀ ȅ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

!ǊǘΦ мнΦπ 9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛǊǊŜƴǳƴŎƛŀōƭŜΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜΣ ƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇǝōƭŜΣ ƛƴŜƳōŀǊƎŀōƭŜ ȅ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

 

!ǊǘΦ мпΦπ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ ǎǳƳŀƪ ƪŀǿǎŀȅΦ {Ŝ 
ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ тмΦπ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ tŀŎƘŀ aŀƳŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛŎƭƻǎ 

ǾƛǘŀƭŜǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǾƻƭǳǝǾƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ тнΦπ όάΦΦέύΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƎǊŀǾŜ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ƴłǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀŘƻǇǘŀǊł ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾŀǎΦ 

 

!ǊǘΦ тоΦπ9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {Ŝ ǇǊƻƘƝōŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻǊƎłƴƛŎƻ Ŝ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŞǝŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
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!ǊǘΦ тпΦπ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΦ [ƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΤ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ȅ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

w9DLa9b 59[ .¦9b ±L±Lw 

 

!ǊǘΦ оуфΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 
ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

 

ό!ǊǘΦπ нфύCǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΥ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΥ ŀύ 
5Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ōύ 5Ŝ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ȅΣ Ŏύ 5Ŝ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

ό!ǊǘΦπ роύ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦπ [ƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƴŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 

!ǊǘΦ ррΦπ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π [ƻǎ 
ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ƭŜȅ 

ό!ǊǘΦπрсύ/ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ 9ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΣ 
ǉǳŜ ƭƻ ǇǊŜǎƛŘƛǊł Ŏƻƴ Ǿƻǘƻ ŘƛǊƛƳŜƴǘŜΣ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǾƻǘŀŎƛƽƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊł ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƭŜȅΦ 

ό!ǊǘΦπртύ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ π !ƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΥ ŀύ 9ƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΤ 9ƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

ό!ǊǘΦπ руύ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ /ƻƴŎŜƧŀƭŜǎκŀǎΦπ π[ƻǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ǎŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀǊłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀ ǎǳǎ ƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ȅ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ŦǳŜǊƻ ŘŜ 

ŎƻǊǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

ό!ǊǘΦπ рфύ !ƭŎŀƭŘŜκǎŀΦπ π 9ƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ό!ǊǘΦπ слύ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜκŀΦπ 9ƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊ 

ǎƝƴŘƛŎƻΤ 9ƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

ό!ǊǘΦπ смύ ±ƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜκǎŀΦπ π 9ƭ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜǎŀ Ŝǎ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
{ǳ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ƻ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀΦ wŜŜƳǇƭŀȊŀǊł ŀƭ 
ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [ŜȅΦ 

ό!ǊǘΦπснύ !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜκǎŀΦπ ŀύ {ǳōǊƻƎŀǊ ŀƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƳŀȅƻǊ ŀ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŘǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ŝƭ ƻ ƭŀ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŀǎǳƳƛǊł Ƙŀǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴǘŜ ǊŜŎƛōƛǊł ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻΤ 

ό!ǊǘΦ π фоύΦ /ƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΣ !ŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎ ȅ aƻƴǘǳōƛŀǎΦ π {ƻƴ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƛōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎ ȅ ƳƻƴǘǳōƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 



   

 

4 

bǳƳŜǊŀƭ п ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀ άƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŘŜƳłǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ōŀƴŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀέ 

!ǊǘΦ рΦπ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ ά[ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ŬƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŬƴŀƴȊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŬƴŜǎΦέ 

 

!ǊǘΦ фΦπ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ π [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜƭ 

ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

!ǊǘΦ мнΦπ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ π [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

!ǊǘΦ мсΦπ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ π 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

!ǊǘΦ мтΦπ LƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΦ π [ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜƭŀōƻǊŀǊł ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

!ǊǘΦ пмΦπ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ π [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ǊǘΦ поΦπ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ π [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀǊΣ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

!ǊǘΦ псΦπ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ π [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊłƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊłƴ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ [Ŝȅ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ рлΦπ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦπ 
[ƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊłƴ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻǎ ƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ 

!ǊǘΦ фΦπ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ π 9ƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

!ǊǘΦ млΦπ hōƧŜǘƻΦ π 9ƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻΥ 
мΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

нΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ ммΦπ !ƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ π !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
/ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎ 

tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊłƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 
мΦ [ƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊłƴ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ˟ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ¨ƴƛŎŀ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ˟ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿƛŀƭ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΦ 

!ǊǘΦ мнΦπ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦπ tŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴΥ 



   

 

5 

мΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł 
ǇƭŀƴŜǎ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎΣ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ 

!ǊǘΦ мпΦπ 5Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦπ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊł ǇƻǊ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 

!ǊǘΦ мрΦπ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦπ [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎŀƭǾƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻ ƳƛȄǘŀǎΦ 

!ǊǘΦ орΦπ LƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŎƛŀƭΦ π [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ƳƛȄǘŀΦ 
[ŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

!ǊǘΦ плΦπ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ π [ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ 

ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ ŜƴΥ 
мΦ tƻƭƝƎƻƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

нΦ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
оΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΦ 

Elaborado por: (Equipo consultor,2024) 

 

Requerimientos institucionales Conformación del equipo de trabajo 

La tabla 11, hace mención del equipo de trabajo que forma parte de la consultoría, así como las 
actividades que cada integrante realizará y la posición que ocupa en el trabajo 

Tabla 10. Equipo de trabajo 

tƻǎƛŎƛƽƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ tǊƻŦŜǎƛƽƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜƭ t5h¢ 

5ƛŜƎƻ DŀǊŎƝŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǇƻƭƝǝŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ DŜƽƎǊŀŦƻ ȅ 
ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

DŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ {ŜƴǎƻǊŜǎ 
wŜƳƻǘƻǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ DŀǊŎƝŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ CƝǎƛŎƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

DŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 

LƴƎŜƴƛŜǊŀ DŜƽƎǊŀŦŀ ȅ 
ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
wƛŜǎƎƻǎ 

aŀǊƛƭȅƴ /ŜǇŜŘŀ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ 
wƛŜǎƎƻǎ 

LƴƎŜƴƛŜǊŀ DŜƽƎǊŀŦƻ ȅ 
ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ 

{Ŝōŀǎǝłƴ ½ŀƳōǊŀƴƻ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ {ƻŎƛƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

!ƭŘƻ wƝƻǎ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ t¦D{ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ 

Elaborado por: (Equipo consultor,2024) 

Conformación de los Consejos de Planificación Local 

El Consejo de Planificación será el espacio de discusión, análisis y resolución con la participación 

ciudadana, a través del cual se planificará estratégicamente el desarrollo con visión de largo plazo 
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considerando las particularidades de su jurisdicción; participarán en la formulación de los planes de 

desarrollo y ordenamiento territorial, en las políticas locales y sectoriales, que se elaborarán a partir de 

las prioridades, objetivos estratégicos del territorio, ejes y líneas de acción, definidos en las instancias 

de participación.  

Mapeo de actores 

La sociedad es un sistema complejo de componentes y dimensiones en continua interacción e 

interdependencia. De allí que el cambio o modificación de alguno de esos componentes tenga 

necesariamente un impacto en el resto de los componentes que conforman el sistema. Por tanto para 

entender las relaciones de la sociedad y su entorno se elabora el mapeo de actores el cual es una 

herramienta de gran utilidad para la gestión de proyectos de desarrollo. Esencialmente, ǎǳǇƻƴŜ άŜƭ ǳǎƻ 

de esquemas para representar la realidad social en que estamos inmersos, comprenderla en su 

extensión más compleja posible y establecer estrategias de cambio para la realidad así comprendida.  

Mapeo de actores del PDOT Vigente.  

En tal sentido para establecer la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para asumir 

responsabilidades en la gestión del territorio, se consideró el inventario de actores realizado por el GAD 

Cantonal en el PDOT Vigente, donde hemos realizado una breve evaluación del mismo, en el cual hemos 

identificado 27 actores involucrados  distribuidos en 9 grupos, donde no se menciona que tipo de 

actividades desarrollan en el cantón, el nivel de importancia y sobre todo los proyectos que se vinculan 

a cada actor.  

Tabla 11. Evaluación del mapeo de actores del PDOT Vigente  

DǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ bǵƳŜǊƻ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ǇƻǊ ŀŎǘƻǊŜǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ƻ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ D!5 

D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

.ƻƳōŜǊƻǎ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

tŀǘǊƻƴŀǘƻ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

wŜƎƛǎǘǊƻ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

D!5 twh±Lb/L![ D!5 tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

D!5 t!wwhv¦L![ 
Wǳƴǘŀǎ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ 
у bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

9ƧŜŎǳǝǾƻ 
ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ŦǳŜǊȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 
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DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ 
ǇŜǘǊƻƭŜǊŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ 

/łƳŀǊŀ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ȅ 
ƘƻǘŜƭŜǊŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ōŀǊŜǎ ȅ 
ŘƛǎŎƻǘŜŎŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀŦǊƻŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀƭƳƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƛǎƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ōŀǊǊƛƻǎΣ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇǊŜŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΣ 
ƎǊŜƳƛƻǎ 
ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ 
ȅ ƎǊǳǇƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƧƽǾŜƴŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

[ƛƎŀǎ .ŀǊǊƛŀƭŜǎ м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

DǊŜƳƛƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ 

hǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ƅǳǾƛŀƭ 
м bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ bƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ 

Elaborado por: (Equipo consultor,2024) 

 

Mapeo de actores actual  

Según lo mencionado anteriormente, se realizó el mapeo de actores actualizado, con la 

información proporcionada por el GAD Cantonal.  
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Tabla 12. Mapeo de actores de instituciones públicas presentes en el Cantón 

DǊǳǇƻ 5Ŝ !ŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦeǳƪŀƴŎƘƛ [ƭŀƪǘŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŜ Ϧ5ǊΦ [ǳƛǎ CŜƭƛǇŜ /ƻǊƴŜƧƻϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧwƛƻ ¢ƻƳŜōŀƳōŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦaƻƴǎΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ [ŀōŀƪŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦaƻƴǎŜƴƻǊ [ŜƻƴƛŘŀǎ tǊƻŀƴƻϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ±ƻƭǳƴǘŀŘ 5Ŝ 5ƛƻǎϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦaǳǎƘǳƪƭƭŀƪǘŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦtǊƻǾƛƴŎƛŀ 5Ŝ aƻǊƻƴŀ {ŀƴǝŀƎƻϦ 

/ŜŎƛō WŀŎƛƴǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦWƻǊƎŜ !ƷŀȊŎƻϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧнп 5Ŝ aŀȅƻϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦDŜƴŜǊŀƭ aƛǊŜǎϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧtƭŀȅŀ ¸ŀƪǳϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ[ǳƛǎ CŜƭƛǇŜ ²ŀƧŀǊŜƛϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ[ƻǊŜƴȊƻ 5Ŝ DŀǊŀƛŎƻŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦbǳƴƪǳƛϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ¢ǳǇŀƪ !ƳŀǊǳϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ!ō aŀǊǘƘŀ .ǳŎŀǊŀƳ 5Ŝ wƻƭŘƻǎϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ¢ŜǊŜǊŜϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŜ Ϧ{ŜǿŀȅŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǳŜǎ ϦWŜǎǳǎ LǎŀŎŎ .ŀǊǊŜǊŀ vǳƛǊƻȊϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧwƛƻ !ƎǳŀǊƛŎƻϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ!ōŜƭ aŀȅŀƴŎƘƛϦ 

/ŜƴǘǊƻ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ!ǘŀƘǳŀƭǇŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ²ŀƧƻǎŀǊŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦeŜ eŜƷŀϦ 

/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ ϦbŜȰ9ƷŀϦ 
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/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƭƛƴƎǸŜ Ϧ!ōǊŀƘŀƳ wƻƴϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦWǳŀƴ aƻƴǘŀƭǾƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦWǳŀƴ aƻƴǘŀƭǾƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦLǎƳŀŜƭ tŜǊŜȊ tŀȊƳƛƷƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦLǎƳŀŜƭ tŜǊŜȊ tŀȊƳƛƷƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ9ƭƻȅ !ƭŦŀǊƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō ϦWǳŀƴ [Ŝƻƴ aŜǊŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧwƛƻ WƛǾƛƴƻ ±ŜǊŘŜϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦbŜƭǎƻƴ 9ǎǘǳǇƛƷŀƴ .ŀǎǎϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ[ŀǎ ±ŜƎŀǎϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧнс 5Ŝ hŎǘǳōǊŜϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ Wƻŀǉǳƛƴ /ƘƛǊƛōƛƻƎŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō tǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ!ƴƎŜƭ !ƭƳŜƛŘŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ[ǳƛǎ 9ŦǊŀƛƴ {ŀƭŀȊŀǊϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ/ǳƳŀƴŘŀϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ[ƻǎ wƛƻǎϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ±ƛƭŎŀōŀƳōŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō ¦ƴƛƻƴ [ƻƧŀƴŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ[ǳƛǎ !ƭōŜǊǘƻ aŀǊǝƴŜȊϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ/Ŝƭƛŀƴƻ aƻƴƎŜϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧwƛƻ 9ƴƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō aƛƎǳŜƭ !ƭōƻǊƴƻȊ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō {ŀƴ tŜŘǊƻ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō ¸ŀƴǳƴŎŀȅ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ϦLǎƳŀŜƭ tŜǊŜȊ tŀȊƳƛƷƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ{ŀƴ Wǳŀƴ 5Ŝ .ŀǳǝǎǘŀ 5Ŝ {ŀƭƭŜϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ¸ŀƘǳŀǊŎƻŎƘŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9ƎōΦ Ϧ!ǊƛŜƭϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ[ƛȊŀǊŘƻ DŀǊŎƛŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦvǳƛƭƛƴŘŀƷŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦtǳŜǊǘƻ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻϦ 
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9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō ϦCǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ tŜƷŀǊǊŜǘŀϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ5ǊΦ Wǳƭƛƻ !ƭǾŀǊŜȊ /ǊŜǎǇƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧмм 5Ŝ WǳƭƛƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ϧ{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5Ŝ !ǎƛǎϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ .ŀǎƛŎŀ Ϧмн 5Ŝ hŎǘǳōǊŜϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ LǎƛŘǊƻ !ȅƻǊŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧwƛƻ 5Ŝ WŀƴŜƛǊƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦWƻǎŜ aŀǊƛŀ {ƘŀƪŀȅϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō CǊŀȅ ±ƛŎŜƴǘŜ {ƻƭŀƴƻ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ .łǎƛŎŀ Ϧт 5Ŝ !ƎƻǎǘƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦtǊƻǾƛƴŎƛŀ 5Ŝƭ /ŀƷŀǊϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō 5ŀǊƛƻ DǳŜǾŀǊŀ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 5Ŝƭ aƛƭŜƴƛƻ ϦtŜŘǊƻ ±ƛŎŜƴǘŜ aŀƭŘƻƴŀŘƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō нр 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō нп 5Ŝ {ŜǇǝŜƳōǊŜ 

9ǎŎǳŜŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦtŀƭƳŜǊŀǎ 5Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ϦIƴŀΦ LƴŜǎ !ǊŀƴƎƻ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧwƛƻ ¸ŀǎǳƴƛϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō aƻƴǎŜƷƻǊ Ϧ/ŜǎŀǊ !ƴǘƻƴƛƻ aƻǎǉǳŜǊŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ!ŘŀƭōŜǊǘƻ hǊǝȊϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō DŀƭŀǇŀƎƻǎ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Wǳŀƴ aƻƴǘŀƭǾƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦCǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜōǊŜǎ /ƻǊŘŜǊƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϦCǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜōǊŜǎ /ƻǊŘŜǊƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ϦWƻǎŜ Wƻŀǉǳƛƴ 5Ŝ hƭƳŜŘƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦtŀƭƻǊŀϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ϦDǳƛƭƭŜǊƳƻ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜ /ŜǾŀƭƭƻǎϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō [ǳƛǎ ¦ƭǇƛŀƴƻ 5Ŝ [ŀ ¢ƻǊǊŜ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ/ƛǳŘŀŘ 5Ŝ tƻǊǘƻǾƛŜƧƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō н 5Ŝ bƻǾƛŜƳōǊŜ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧ¢ŀƘǳŀƴǝƴǎǳȅƻϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō tǊƛƳŜǊƻ 5Ŝ aŀȅƻ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ Ϧмп 5Ŝ !ōǊƛƭϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ϦLƴƎŀǇƛǊŎŀϦ 

9ǎŎǳŜƭŀ 9Ǝō Lǎƭŀ tǳƴŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9Ǝō aŀǊƛŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŀ IŜǊǊŜǊŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ 5Ŝ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Ϧ[Ŝƴƛƴ aƻǊŜƴƻ DŀǊŎŜǎϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ϧ у 5Ŝ 9ƴŜǊƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ CƛǎŎƻƳƛǎƛƻƴŀƭ Wǳŀƴ wŀƳƻƴ WƛƳŜƴŜȊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ϧ у 5Ŝ 9ƴŜǊƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Ϧ¢ŜƴƛŜƴǘŜ /ƻǊƻƴŜƭ [ŀǳǊƻ DǳŜǊǊŜǊƻϦ 

¦ƴƛŘŀŘ 9ŘǳŎŀǝǾŀ tŀǊǝŎǳƭŀǊ {ŀƴǝŀƎƻ 5Ŝ vǳƛǘƻ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

WŜŦŜ ǇƻƭƝǝŎƻ 
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/ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ WǳŘƛŎŀǘǳǊŀ 

/b9[ 

a!b/ha¦bL5!5 59 ¢w#b{L¢h {¦/¦a.Lh{ 9t 

9/¦ фмм 

th[L/L! 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 

/ƻƴŎŜƧƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ {ƻŎƛŀƭ 

{ǳŎǳƳōƝƻǎ 

L9{{ 

{wL 

a¢ht 

!ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

¢Ǌłƴǎƛǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ  ȅ DŀƴŀŘŜǊƝŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 

aL5¦±L 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǳōƭƛŎƻ 

Lbah.L[L!w 

/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

/ŜƴǘǊƻ hǊƛŜƴǘŜ !w/I 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

/¢9! 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ aƛƴŀǎ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ tƻǇǳƭŀǊ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 

/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

/ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ 

CƛǎŎŀƭƝŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ .łǎƛŎƻ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

tƻƭƛŎƝŀ 

.ƻƳōŜǊƻǎ 

wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ /ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ 

Wǳƴǘŀ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ¸ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

bƻǘŀǊƛŀ 

5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)  

Tabla 13. Mapeo de actores de instituciones bancarias  
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DǊǳǇƻ 5Ŝ !ŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ .ŀƴŎŀǊƛŀǎ 

.!b 9ŎǳŀŘƻǊ 

.ŀƴŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

.ŀƴŎƻ tƛŎƘƛƴŎƘŀ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

 

 
 
Tabla 14. Mapeo de actores de instituciones privadas  

DǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ LƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

{ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƻōǊŜǊƻǎ ŘŜƭ D!5 {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ D!5 

{ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ ŎƘƻŦŜǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!{h/L!/Lhb 59 ¢![!5w9wh{ 59 {I¦{I¦CLb5L 

/h[9/¢L±h 59 twhC9{Lhb![9{ 59 {I¦{I¦CLb5L 

!{h/L!/Lhb /h[9/¢L±h {h/L![ Ϧ{I¦{I¦CLb5LϦ 

/h[9/¢L±h !a!½hbL/h 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘ άbǳŜǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀέ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

 
Tabla 15. Mapeo de actores de Organizaciones de mujeres 

DǊǳǇƻ 5Ŝ !ŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bǳŜǾŀ CƻǊǘǳƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bǳŜǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ŀǎ DƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ мс 5Ŝ aŀǊȊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aƛǊŀƴŘƻ IŀŎƛŀ 9ƭ CǳǘǳǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀŘǊŜ {ƻŎƛƻ !ƳƛƎƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ну 5Ŝ hŎǘǳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƭŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƅƻǊ 5Ŝƭ hǊƛŜƴǘŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ у 5Ŝ aŀǊȊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ 5Ŝƭ wŜŎƛƴǘƻ [ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ¢ŜȄǝƭ [ŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

 
Tabla 16. Mapeo de actores de Organizaciones Productivas 
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DǊǳǇƻ 5Ŝ !ŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ŎǳƝŎƻƭŀ 5Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tŀƭƳƛŎǳƭǘƻǊŜǎ 5Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ !ƎŀŎƘŀŘƛǘƻǎ bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ DŀƴŀŘŜǊƻǎ 5Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇƛǎƛŎƻƭŀ .Ŝƭƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛƽƴ tƻǊ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ tƻǊ [ŀ !ǘŀƘǳŀƭǇŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ /ŜƴǝƴŜƭŀǎ 5Ŝƭ {ǳǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŜƴǝƴŜƭŀǎ 5Ŝƭ {ǳǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ 9ƭ /Ǌƛǎǘŀƭƛǘƻ 

/ƛŀΦ 5Ŝ [ƛƳǇƛŜȊŀ ¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻ tƻǊ ¦ƴ /ŀƳƛƴƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ п 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ [ǳƛǎ tŀŘǊŜ !ƳƛƎƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴŞǎ !ǊŀƴƎƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ±ƻƭǳƴǘŀŘ 5Ŝ 5ƛƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ tƻǊǾŜƴƛǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ мс 5Ŝ !ōǊƛƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ !ǎƻǇǊƻƴƧǳƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ [ŀ CŜǊƛŀ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǎ !ƳŀȊƽƴƛŎƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ ¢ǊŜǎ 5ƛŀƳŀƴǘŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ŀǎ DƻƭƻƴŘǊƛƴŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ wŀƳŀƭ 9ƭ ½ŀǇƻǘŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ну 5Ŝ aŀǊȊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ нс 5Ŝ Wǳƴƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ DǳŜǊǊŜǊƻǎ 5Ŝ tǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƻǊŀȊƽƴ 5Ŝ WŜǎǵǎ {ŀƴǘŀ aƻƴƛǘŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ǳŎƘŀ tŀǊŀ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bǳŜǾƻǎ IƻǊƛȊƻƴǘŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ 5Ŝ aƛǎ 9ŎǳŀŘƻǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 5Ŝ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ [ŀ 
bǳŜǾŀ ¦ƴƛƽƴ 5Ŝ 9ƭ hǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻ 5Ŝ tŀƷŀŎƻŎƘŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ !ƴŀƪƛǎƎŀ tŀǘŀǎ ¦Ǌƪǳ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ YƛŎƘǿŀ 5Ŝ [ƛƳƻƴŎƻŎƘŀ ό!ǎƻƪƛƭύ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 5Ŝ [ŀ /ƻƳǳƴŀ WƛǾƛƴƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 9ƳŀƴǳŜƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ с 5Ŝ hŎǘǳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ  {ŀƴ /ŀƳƛƭƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ¸ŀƴǳŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ǳƳŀƪ bŀƳōƛ 

file:///C:/Users/CarolinaGarcia/Downloads/BASE%20DE%20DATOS%20SHUSHUFINDI%20(2)(1).xlsx%23RANGE!A1
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!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƭǳƪƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bǳŜǾŀ ¦ƴƛƻƴ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀōŀƷŀǎ /ƻƳǳƴŀ [ƛƳƻƴŎƻŎƘŀ tǳǎŀǊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ нр 5Ŝ aŀȅƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Lǘŀȅŀ /ƘƛŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ǳƳŀ Yǎƛǎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ н 5Ŝ aŀȅƻ 5Ŝƭ /ŀƴǘƽƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ 5Ŝ [ŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ¦ƴƛŘƻǎ tƻǊ {ƛŜƳǇǊŜ 
5Ŝƭ wŜŎƛƴǘƻ [ƻǎ hƭƛǾƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ ±ŜƴŎŜŘƻǊŜǎ 

!ƎǊƻ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ [ŀǎ .Ǌƛǎŀǎ 5Ŝƭ tŀƷŀȅŀƪǳ 

[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ [ŀ .ƻȅŀ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ 5Ŝ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ wƻǉǳŜ 

/ŀƳǇŜǎƛƴŀ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 9ƭ ¢ǊƛǳƴŦƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ нн 5Ŝ !Ǝƻǎǘƻ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ {ŀƴ wƻǉǳŜ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ му 5Ŝ !Ǝƻǎǘƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ !ƭŜƎǊƝŀ 5Ŝƭ aŀƷŀƴŀ 

!ƎǊƻ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Wƻǎǎǳŀ 9ƴ 9ƭ wŜŎƛƴǘƻ bǳŜǾŀ ±ƛŘŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ нр 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ tŜƴǎŀŘƻ IŀŎƛŀ 9ƭ CǳǘǳǊƻ 9ƴ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻ tǊƻŘǳŎǝǾŀ WŜȊǊŜŜƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ DŀƴŀŘŜǊƻǎ {ƻƭ 5Ŝ hǊƛŜƴǘŜ 5Ŝ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
{ŀƴ wƻǉǳŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ [ƻǎ {ŜƎƻǾƛŀǎ 

!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ¢ƛŜǊǊŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ п 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ .Ŝƭƭŀǎ tŀƭƳŜǊŀǎ 5Ŝ [ŀ tǊŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ {ŀƴǘŀ aƽƴƛŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ¢ŜȄǝƭ tǳƴǘŀŘŀ bǳŜǾŀ ±ƛŘŀ 
!ǎƻǇǊƻǘŜȄǇǳƴǳŜǾ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ 5ƻǎ 

!ǎƻǇǊƻŀŜƳƴǳŜǾƛ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 5Ŝ ¦ƴƛƽƴ ¸ CǳŜǊȊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻπ!ǊǘŜǎŀƴŀƭ ¦ƴƛƽƴ ¸ CǳŜǊȊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ϧ 9ƳŀƴǳŜƭ 5Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ {ƘǳŀǊ 
¢ǎŀƴƛƳǇϦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ о 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ DŀƴŀŘŜǊƻǎ {ƻƭ 5Ŝ hǊƛŜƴǘŜ 
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!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ 5Ŝ [ŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ ±ŜƴŎŜŘƻǊŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŀƎǳŀǎ .ƭŀƴŎŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ²ŀǊƳƛ Dǳŀƴ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ¢ƛŜǊǊŀ bŜƎǊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ DŀƴŀŘŜǊƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻ tŀǊŀ 9ƭ CǳǘǳǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ IŜŎǘƻǊ {ƛƭǾŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ /ŀƳǇŜǎƛƴƻǎ 9ƭ ол 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ŀƴ WƻǎŞ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ [ŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ /ŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀƴŘƻ ¸ tǊƻƎǊŜǎƻ [ŀ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ 9ƭ wŜƭŀƳǇŀƎƻ 5Ŝ [ŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ .Ŝƭƭŀǎ tŀƭƳŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƭƛŀƴȊŀ 5Ŝƭ {ǳǊ 

!ǎƻǇǊƻŀŘƛŜƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ bǳŜǾŀ CƻǊǘǳƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ Lǎƭŀ tǳƴł 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛƽƴΣ CǳŜǊȊŀ ¸ tǊƻƎǊŜǎƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ т 5Ŝ 
Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ aǳƧŜǊŜǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ 5Ŝƭ 
wŜŎƛƴǘƻ [ǳȊ 5Ŝ !ƳŞǊƛŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ [ŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ 5ƛǾƛƴƻ bƛƷƻ 5Ŝ 
[ǳȊ 5Ŝ !ƳŞǊƛŎŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ƛŜƳǇǊŜ ¦ƴƛŘƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ [ƻǎ aƛƎǳŜƭƛǘƻǎ 5Ŝ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 
т 5Ŝ Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ¦ƴ aǳƴŘƻ bǳŜǾƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻ 5ƛŜȊ 5Ŝ !Ǝƻǎǘƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ {ŜƳƛƭƭŀǎ 5Ŝƭ aŀƷŀƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ мл 5Ŝ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ /ŀƳǇŜǎƛƴƻǎ н 5Ŝ hŎǘǳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ¦ƴƛƽƴ tŀƭǘŜƴǎŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ нр 5Ŝ hŎǘǳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ¢ƛŜǊǊŀǎ tǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 5Ŝ [ŀ {ƛŜǘŜ 
5Ŝ Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ WŜǎǵǎ 5Ŝƭ DǊŀƴ tƻŘŜǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 9ǎǘǊŜƭƭŀ 5Ŝƭ CǳǘǳǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ bǳŜǾŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ /ŜǊǊƻ !Ȋǳƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ т 5Ŝ Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ [ŀ DǊŀƴ ±Ɲŀ 
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!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻ tƛǎŎƛŎƻƭŀ .Ŝƭƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ [ƻǎ [ŀǳǊŜƭŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ±ƻƭǳƴǘŀŘ 5Ŝ 5ƛƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻ tǊƻŘǳŎǝǾŀ tƭŀƴǘŀƴŘƻ 9ƭ CǳǘǳǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ¦ƴƛŘƻǎ tƻǊ 9ƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ¸ !ƳƛǎǘŀŘ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 5ǊŀƎƻ ¦ƴƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ .Ŝƭƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ 9ƭ 5ŜǎŀŮƻ 5Ŝ [ŀ 
bǳŜǾŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ /ƻƭƻƴƻǎ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾƻ bǳŜǾŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀǎ 
5Ŝ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ т 5Ŝ Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ /ǊŜŎƛŜƴŘƻ Wǳƴǘƻǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ 5Ŝ ¦ƴƛƽƴ .ƻƭƛǾŀǊŜƴǎŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴǘǳŘ .ƻƭƛǾŀǊŜƴǎŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƴŀŘŜǊƻǎ !ƭǘŀ DŜƴŞǝŎŀ 5Ŝ ¦ƴƛƽƴ .ƻƭƛǾŀǊŜƴǎŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CƭƻǊŜŎƛŜƴŘƻ 9ƭ /ŀƳǇƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 5Ŝ [ŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ т 5Ŝ 
Wǳƭƛƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƴŀŘŜǊƻǎ т 5Ŝ Wǳƭƛƻ 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 5Ŝ [ŀ ±ƛŘŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ н 5Ŝ hŎǘǳōǊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ŜƳƛƭƭŀǎ 5Ŝƭ aŀƷŀƴŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ WŜǎǵǎ 5Ŝƭ DǊŀƴ tƻŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 5ǳƭŎŜ ±ƛǾƛǊ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ tŀƭƳƛŎǳƭǘƻǊŜǎ tŀƭƳŀ 5Ŝ hǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ ±ƻƭǳƴǘŀŘ 5Ŝ 5ƛƻǎ 
5Ŝ [ŀ DǊŀƴ ±Ɲŀ [ƻǎ [ŀǳǊŜƭŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ мм 5Ŝ !ōǊƛƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ .Ǌƛǎŀǎ 5Ŝƭ /ƻƴŀƳōƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ϧ¦ƴ tŀǎƻ !ƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻϦ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ¦ƴƛƽƴ /ƘƛƳōƻǊŀŎŜƴǎŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ƭƻȅ !ƭŦŀǊƻ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ ¢ǊƛǳƴŦŀŘƻǊŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ [ƻǎ wŜȅŜǎ 5Ŝ {ŀƴ tŜŘǊƻ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ {ŜǊǾƛŎƛƻ 5Ŝ ¢ŀȄƛ   [ŀ ¸ WƛǾƛƴƻ ±ŜǊŘŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 5Ŝ /ŀƳǇŜǎƛƴƻǎ мп 5Ŝ !ōǊƛƭ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ tƛǎŎƛŎƻƭŀ [ŀǎ bƛŜǾŜǎ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ 9ƭ aƛǊŀŘƻǊΦ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ϧ{ŀƴ tŜŘǊƻ 5Ŝ [ƻǎ /ƻŦŀƴŜǎϦ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

Tabla 17. Mapeo de actores de organizaciones transporte 
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DǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

Cht9¢w!b{ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 9ƴ ¢ŀȄƛǎ !ǳǘƻƳƻǾƛƭŜǎ 

¢ƛǇƻ {ŜŘŀƴ ¸κh /ŀƳƛƻƴŜǘŀǎ 5ƻōƭŜ /ŀōƛƴŀέ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛέ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ aƛȄǘƻ ¸ tŀǎŀƧŜǊƻǎ 

/ƻƴǘǊŀǎƘǳ /Φ! 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  aƛȄǘƻ ¸ŀǎǳƴƛ 9ȄǇǊŜǎǎ ¸Ŝǎ {Φ! 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  ¸ 9ǎŎƻƭŀǊ hǊƛŜƴǉǳƛƴŘŜ  {Φ ! 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  /ƻƳŜǊŎƛŀƭ [ŀ wǳǘŀ 5Ŝƭ {ƘǳŀǊ 

Ϧ¢ǊŀƴǎƘǳŀǊ {Φ! Ϧ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ {ƘǳǇŜǘǊƻ  {Φ! Ϧ ¢ǊŀƴǎƘǳǇŜϦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ CƭǳǾƛŀƭ tǳŜǊǘƻ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ 

Ϧ /ƻǘǊŀƴǎƅǳǇϦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ  5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

9 LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ϧ /ŜƴǘǊŀƭ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛϦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ wƛƻ {ŜŎƻȅŀ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ 

Ϧ /ƻƻǇǎŜǊǘǊŀǇŜƭŀ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tŜǎŀŘƻ !Ǝǳƛƭŀ  Ϧ 9ŀƎƭŜǘǊǳŎƪǎ {Φ! Ϧ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ YƛǊŜǎƪƻƴ {Φ!Φ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 5Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ±ƭŎƴ  /ƛŀ [ǘŘŀΦ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ  bǳŜǾŀ LƳŀƎŜƴ 

ϦbǳǾŀƎŜƴǘǊŀƴǎ  {Φ!Ϧ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ 

Ϧ tŀƭƳŜǊŀǎ ¢ǊŀƴǎƘǳǎƘǳŬƴŘƛϦ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ 

ϦtŜǘǊƻŬƴŘƛ /ƝŀΦ [ǘŘŀ Ϧ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tŜǎŀŘƻ 9ƴ DŜƴŜǊŀƭ 

tǳŜǊǘƻ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ¢ǊŀƴǎǇǊƻǾƛŘŜƴ /ƛŀΦ [ǘŘŀΦ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ ¢ǊŀƴǎƻƭƛƎŀǎƳƛ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ 

!ƭǾŀǊŀŘƻǘǊŀƴǎ {Φ! 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǇƻǊǘŜ  5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ wǳǘŀǎ 5Ŝƭ 

hǊƛŜƴǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  Ϧ/ŀǊƎƻǊƛŜƴǘŜ {Φ!Ϧ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tŜǎŀŘƻ CƭƻǊ 

5Ŝƭ hǊƛŜƴǘŜ ¢ǊŀƴǎƅƻǊƛŜƴǘǎŀ {Φ! 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ¸ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tŜǘǊƻƭŜǊƻǎ /ƻƳǎŜǊƻƛƭ {Φ !Φ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ¸ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  wƛǾŀŘŜƴŜƛǊŀ hƛƭ  /ƛŀ [ǘŘŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  5Ŝ /ŀǊƎŀ tŜǎŀŘŀ  9ƴ DǊǳŀǎ ¢ǊŀƴǎŘǳƧŀōŀ  {Φ! 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ¸ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 5ƛ 5ŀ CŜǊ ¢ǊŀƴǎŘƛŘŀŦŜǊ {Φ!Φ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ±ƛƭƭŀǇǊŀŘƻ ¸ !ǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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Ϧ¢ǊŀƴǎǾƛƭƭŀǇǊŀŘƻ {Φ!Ϧ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ   LƴǘǊŀŎŀƴǘƻƴŀƭ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ /ǘǳǎƘ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ /ŀǊƎŀ [ƛǾƛŀƴŀ 

ϦhǇŜǊƳƛȄǇǊƻǾƛŘ {Φ!Ϧ 

¢ǊŀƴǎŎƻƛǾ /ƝŀΦ [ǘŘŀΦ 

/ƻƭƛōǊƛǎƘǳǎƘǳŬƴŘƛ ¢ƻǳǊŀƳŀȊƻƴƛŎƻΦ {Φ! 

/ƻƳǇŀƷƝŀ WŀŎƻƳŜ 9ȄǇǊŜǎƻ ϦWŀŜȄǇŜǊǎƘǳ {Φ ! 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 5Ŝ tŀǎŀƧŜǊƻǎ 9ƴ wŀƴŎƘŜǊǊŀǎ 

ϦtŜǘǊƻƭŜǊŀǎ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛϦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ½ŀǊŀŎŀȅ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ LƴǘŜǊǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǳǘǳƳŀȅƻ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ¸ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ϧ.ŀƷƻǎϦ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ϧ[ƻƧŀϦ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ 5Ŝ ¢ǊŀƴǎΦ .ǊƛǎŀƎǳŀ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

Tabla 18. Mapeo de actores de organizaciones de ligas barriales 

DǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ !ŎǘƻǊŜǎ 

[LD!{ .!wwL![9{ 

[ƛƎŀ /ŀƴǘƻƴŀƭ 5Ŝƭ /ŀƴǘƻƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

[ƛƎŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ {ƛŜǘŜ 5Ŝ Wǳƭƛƻ 

[ƛƎŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ {ŀƴ wƻǉǳŜ 

[ƛƎŀ .ŀǊǊƛŀƭ bǳŜǾŀ ±ƛŘŀ 

[ƛƎŀ .ŀǊǊƛŀƭ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

[ƛƎŀ .ŀǊǊƛŀƭ 5Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ bƻǊǘŜ 

[ƛƎŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ {ŀƴ tŜŘǊƻ 

[ƛƎŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ tǳƪŀ tŜƷŀ 

[ƛƎŀ .ŀǊǊƛŀƭ bǳŜǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴ 

[ƛƎŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ tŀƷŀŎƻŎƘŀ 

CŜŘŜŎŀƭƛōŀǎƘǳ 

Fuente: (GAD Cantonal Shushufindi, 2020) 
Elaborado por: (Equipo consultor,2024)  

 

Elaboración del plan de trabajo 
El plan de trabajo se estableció de acuerdo con los términos y condiciones, planteado por el GADM 

Shushufindi, además de los productos entregables y las fechas dispuestas por la entidad contratante. Ver tabla 21.  

Tabla 19. Plan de trabajo 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊŜŀ 5ǳǊŀŎƛƽƴ /ƻƳƛŜƴȊƻ Cƛƴ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ D!5a ŘŜ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΦ 
н ŘƝŀǎ 

ƳƛŞ 
нтκоκнп 

ƧǳŜ нуκоκнп 

wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 
D!5a ŘŜ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ ǾƝŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘŀ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΦ 
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9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƭ D!5a{C5 ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ 
н ŘƝŀǎ 

ƧǳŜ 
нуκоκнп 

ǾƛŜ нфκоκнп 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
Ŝƴ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŘǊ ȅ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ D!5a ŘŜ 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

м ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 

нфκоκнп 
ǾƛŜ нфκоκнп 

9ƴǾƛƽ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ D!5a 
{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ±ƛƎŜƴǘŜ 
όCŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀύ 

нр ŘƝŀǎ 
ǎłō 
олκоκнп 

ŘƻƳ нмκпκнп  

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ н ŘƝŀǎ 
ǎłō 
олκоκнп 

ŘƻƳ омκоκнп 

wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ 
ŎƻƳƻ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ƻŬŎƛŀƭŜǎ 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ т ŘƝŀǎ 
ƭǳƴ 
мκпκнп 

ŘƻƳ тκпκнп 
wŜǾƛǎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŎŀŘŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

о ŘƝŀǎ 
ƭǳƴ 
уκпκнп 

ƳƛŞ млκпκнп 

!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ t5h¢ нлмфπ
нлно 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ 
t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

о ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
млκпκнп 

ǾƛŜ мнκпκнп 
!ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 
t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 

мнκпκнп 
ǎłō моκпκнп 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
t5h¢ нлмфπнлноΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ н ŘƝŀǎ 
ŘƻƳ 
мпκпκнп 

ƭǳƴ мрκпκнп 
wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ th! 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ 
Ŝƭ D!5a {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

н ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
мсκпκнп 

ƳƛŞ мтκпκнп 
!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŘŜƭ 

D!5 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ о ŘƝŀǎ 
ƧǳŜ 

муκпκнп 
ǎłō нлκпκнп 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜ 

wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ όƳŀǇŜƻ ŘŜ 
ŀŎǘƻǊŜǎΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻύ 

м ŘƝŀ 
ŘƻƳ 
нмκпκнп 

ŘƻƳ нмκпκнп 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ D!5 ŘŜ 
ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŦŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ м ŘƝŀ 
ƭǳƴ 

ннκпκнп 
ƭǳƴ ннκпκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƎǳƝŀ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ м ŘƝŀ 
ƳŀǊ 
ноκпκнп 

ƳŀǊ ноκпκнп 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп  

CƝǎƛŎƻπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп 

!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀƴǘƽƴ 
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{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

!ǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

tƻƭƝǝŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ мл ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
нпκпκнп 

ǾƛŜ оκрκнп 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 
оκрκнп 

ǎłō пκрκнп  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 

н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 
оκрκнп 

ǎłō пκрκнп 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ 
ǇƭŀȊƻΣ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ 

н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 
оκрκнп 

ǎłō пκрκнп 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŀƭ ŀƷƻ нлолΦ ¸ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 

н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 
оκрκнп 

ǎłō пκрκнп 
±ŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !Ŏǘǳŀƭ н ŘƝŀǎ 
ǎłō 
пκрκнп 

ŘƻƳ рκрκнп  

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭύ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳōŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t¦D{ 

н ŘƝŀǎ 
ǎłō 
пκрκнп 

ŘƻƳ рκрκнп 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳōŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ t¦D{ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 

н ŘƝŀǎ 
ǎłō 
пκрκнп 

ŘƻƳ рκрκнп 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ м ŘƝŀ 
ƭǳƴ 
сκрκнп 

ƭǳƴ сκрκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

!Ŏǘǳŀƭ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ р ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
тκрκнп 

ǎłō ммκрκнп  

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ н ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
тκрκнп 

ƳƛŞ уκрκнп 

tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
нлол ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

h5{ 
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tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

н ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
тκрκнп 

ƳƛŞ уκрκнп 
9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 

!ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ D!5a 

{C5 
н ŘƝŀǎ 

ƳƛŞ 
уκрκнп 

ƧǳŜ фκрκнп 

!ƭƛƴŜŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅŀ ǎŜŀƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

н ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
уκрκнп 

ƧǳŜ фκрκнп 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

!ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 
ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ƳŜǘŀΣ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ȅ 

ŀƴǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 

н ŘƝŀǎ 
ƧǳŜ 
фκрκнп 

ǾƛŜ млκрκнп 

!ǎƛƎƴŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 
ƳŜǘŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ōŀǎŜ ȅ 
ŀƴǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ п ŀƷƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ 

tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 

н ŘƝŀǎ 
ƧǳŜ 
фκрκнп 

ǾƛŜ млκрκнп 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 
bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ȅ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

!ƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ό!ƎŜƴŘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
LƎǳŀƭŘŀŘΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ !ƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

Ȋƻƴŀƭύ 

н ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 

млκрκнп 
ǎłō ммκрκнп 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀƎŜƴŘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ 
tƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
!ƳŀȊƻƴƝŀ ȅ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ȋƻƴŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ Ім 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

м ŘƝŀ 
ǎłō 
ммκрκнп 

ǎłō ммκрκнп 

{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ 
ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

wŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ 

с ŘƝŀǎ 
ŘƻƳ 
мнκрκнп 

ǾƛŜ мтκрκнп  

hŬŎƛƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ D!5a {C5 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ {h¢ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ 

ŘŜƭ t5h¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

н ŘƝŀǎ 
ŘƻƳ 
мнκрκнп 

ƭǳƴ моκрκнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭŀ 
{h¢Σ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘŜƭ 

t¦D{ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ƴǳŜǾŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

п ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
мпκрκнп 

ǾƛŜ мтκрκнп 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 
ǳǊōŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ [ŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ 
[ŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ŀƷŀŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 
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wŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

т ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 

мтκрκнп 
ƧǳŜ ноκрκнп  

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ tL¢ǎΣ wŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀƧǳǎǘŜ ȅ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜΣ wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ 

т ŘƝŀǎ 
ǾƛŜ 

мтκрκнп 
ƧǳŜ ноκрκнп 

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ 

aŜǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜƭ t¦D{ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ D!5a {C5 

м ŘƝŀ 
ǾƛŜ 

нпκрκнп 
ǾƛŜ нпκрκнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ 

t¦D{ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

м ŘƝŀ 
ǾƛŜ 

нпκрκнп 
ǾƛŜ нпκрκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŀƭ D!5a {C5 ŘŜƭ 
ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
5ŜǎŜŀŘƻ 

р ŘƝŀǎ 
ǎłō 
нрκрκнп 

ƳƛŞ нфκрκнп  

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 
ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭύ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳōŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t¦D{ 

р ŘƝŀǎ 
ǎłō 
нрκрκнп 

ƳƛŞ нфκрκнп 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜǎŜŀŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ŘŜƭ t¦Dǎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
ŘŜǎŜŀŘƻǎ 

р ŘƝŀǎ 
ǎłō 
нрκрκнп 

ƳƛŞ нфκрκнп 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

aŜǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜƭ t5h¢ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ D!5a {C5 

м ŘƝŀ 
ƧǳŜ 

олκрκнп 
ƧǳŜ олκрκнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 

t5h¢ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŏƻƴ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Ŏŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
м ŘƝŀ 

ǾƛŜ 
омκрκнп 

ǾƛŜ омκрκнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t5h¢ ȅ 

t¦D{ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ D!5a{I ȅ Ŏƻƴ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 

Ŏŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 
м ŘƝŀ 

ǾƛŜ 
омκрκнп 

ǾƛŜ омκрκнп 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ t¦D{ ȅ t5h¢ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 
{ǳŜƭƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ bƻǊƳŀǝǾƻ 
όtǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀύ 

м ŘƝŀ 
ŘƻƳ 
нκсκнп 

ŘƻƳ нκсκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊрǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀǎ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ t¦D{ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

о ŘƝŀǎ 
ƭǳƴ 
оκсκнп 

ƳƛŞ рκсκнп 
wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 

{ƘǳǎƘǳŬƴŘƛ 

wŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ н ŘƝŀǎ 
ƳƛŞ 
рκсκнп 

ƧǳŜ сκсκнп 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ƎŀōƛƴŜǘŜ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ м ŘƝŀ 
ǾƛŜ 
тκсκнп 

ǾƛŜ тκсκнп 
9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ мл ŘƝŀǎ 
ǎłō 
уκсκнп 

ŘƻƳ мсκсκнп  
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LƴǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όŘŜŬƴƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴύ 
н ŘƝŀǎ 

ǎłō 
уκсκнп 

ŘƻƳ фκсκнп 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƭ 
ƳŀǇŜƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
н ŘƝŀǎ 

ƳŀǊ 
ммκсκнп 

ƳƛŞ мнκсκнп 

wŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŦŀǎŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ȅ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ D!5 

tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ 
όƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ 

ƛƴŦŀƴǝƭ 

м ŘƝŀ 
ƧǳŜ 

моκсκнп 
ƧǳŜ моκсκнп 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƎǳƝŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

t5h¢ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

н ŘƝŀǎ 
ǎłō 
мрκсκнп 

ŘƻƳ мсκсκнп 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀǎƝ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ t5h¢ 

м ŘƝŀ 
ŘƻƳ 
мсκсκнп 

ŘƻƳ мсκсκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ 
t5h¢ ŀƧǳǎǘŀŘƻ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

м ŘƝŀ 
ƭǳƴ 

мтκсκнп 
ƭǳƴ мтκсκнп  

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ t¦D{ нр ŘƝŀǎ 
ƳŀǊ 
муκсκнп 

ƳƛŞ млκтκнп 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ǳǎƻ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ȅ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

{ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t¦D{ о ŘƝŀǎ 
ƧǳŜ 

ммκтκнп 
ǎłō моκтκнп 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ 

Ŏŀƴǘƽƴ 

Elaborado por: (Equipo consultor, 2024)  
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2. FASE DIAGNÓSTICO 

La etapa de diagnóstico tiene importancia porque genera insumos necesarios para formular 

consecuentemente las etapas de propuesta y modelo de gestión. Para la fase de elaboración del 

diagnóstico se han definido seis (6) etapas: 

Caracterización general  

El cantón Shushufindi se crea a partir del 7 de agosto del 1984 y se encuentra publicado en el 

Registro oficial Nro. 802.  Su denominación se comǇƻƴŜ ŘŜ Řƻǎ ǾƻŎŀōƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ /ƻŦłƴΣ ά{I¦{I¦έ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǇǳŜǊŎƻ ǎŀƝƴƻ ȅ άCLb5Lέ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŎƻƳƻ ŎƻƭƛōǊƝΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

cantón (GADM Shushufindi, 2023). 

El cantón Shushufindi se encuentra localizado al noroeste del Ecuador, en la región amazónica 

específicamente en la provincia de Sucumbíos; colinda por el norte con los cantones de Lago Agrio y 

Cuyabeno; al sur con el cantón Orella (provincia de Orellana); al este con el cantón Cuyabeno y cantón 

Aguarico (provincia de Orellana) y al oeste el catón La Joya de los Sachas (provincia de Orellana. 

Posee una extensión de alrededor de 250614,08 hectáreas, además de una población de 50.826 

habitantes y con una densidad poblacional de 0,20 hab/ha (INEC, 2022) (Ver Mapa 1) 

 

¶ Nota: Cabe recalcar que el diagnostico fue analizado sobre la división parroquial antigua 

de Shushufindi que incluía:  San Pedro de los Cofanes, Limoncocha, Siete de Julio, 

Pañacocha y San Roque, en el cual por el momento no se incluye información de las 

nuevas parroquias creadas en el 2023 La Primavera y Magdalena, debido a que la 

información utilizada es de años anteriores y no se tiene una actualización de la misma. 
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Mapa 1. División Político-Administrativa 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: (CONALI, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024)
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El cantón Shushufindi cuenta con 8 parroquias, que comprenden la cabecera cantonal, 

Shushufindi y sus parroquias rurales San Pedro de los Cofanes, Siete de Julio, La Magdalena, La 

Primavera, Limoncocha, San Roque y Pañacocha (Ver Tabla 20).  

Tabla 20 Jurisdicción político administrativa del cantón Shushufindi. 

Tipo Nombre Cabecera Extensión [Km2] % Población 

Cabecera 
cantonal 

Shushufindi N/A 339,62 13,55 27209 

Parroquia rural 
San Pedro de Los 

Cofanes 
San Pedro de Los 

Cofanes 
74,84 2,99 3644 

Parroquia rural Siete de Julio 7 de Julio 120,43 4,81 4349 

Parroquia rural San Roque 
San Roque (San 

Vicente) 
643,86 25,69 4053 

Parroquia rural Limoncocha Limoncocha 515,54 20,57 5548 

Parroquia rural Pañacocha Pañacocha 609,30 24,31 746 

Parroquia rural La Primavera La Primavera 103,30 4,12 2888 

Parroquia rural La Magdalena La Magdalena 99,25 3,96 2389 

Total 2506,14 100 50826 

Fuente: (INEC, 2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

En la región Amazónica del Ecuador, antes de la llegada de los españoles. La población se 

organizó en cuatro territorios a cargo de las misiones religiosas de los Jesuitas siendo estas similares a 

las provincias: la primera en la zona de Hatunquijos, Cosanga, Sumaco y Ávila; la segunda se extiende 

hacia el norte de la anterior, hasta el río Coca; la tercera se comprende de Archidona y la última en el 

territorio designado Calientes por el río Payamino y sus afluentes. Durante el siglo XVI con las 

expediciones de Gonzalo Díaz de Pineda en 1538 y de Gonzalo Pizarro en 1541, Napo se convirtió en la 

provincia de ingreso hacia el cantón Shushufindi con la finalidad de encontrar zonas mineras para la 

explotación de metales preciosos. 

Como parte de un proceso de integración, la región Amazónica se va industrializando debido a 

la incorporación en los sistemas de producción basados en la extracción de minerales preciosos 

consolidando los primeros centros poblados entre Baeza y Jaén de Brancamoros aplicando estratagemas 

de re ordenamiento de ocupación de los conglomerados indígenas basados en centros poblados de baja 

intensidad y dispersos reestructurando culturales/económicos con la finalidad de producir servicios y 

tributos incorporando a los indígenas al sistema de encomienda (GADM Shushufindi, 2023). 

Un grupo de indígenas provenientes de la sierra se desplaza por el río Napo hasta el río Marañón, 

estos procesos migratorios dieron origen a los kichwas del bajo Napo. El Virreinato de Perú y su filial en 

Quito adoptan misiones eclesiásticas dirigidas por los jesuitas formando la triada 

Evangelización/milicia/estado con la finalidad de evangelizar a los aborígenes a través de mitas 

instalando el sistema de Hacienda y reducciones donde significó la expropiación de los territorios a los 
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indígenas posibilitando la obtención de recursos agropecuarios para el Perú conectando el comercio 

internacional con la producción de monocultivos mejorando la relación de extracción y globalismo, sin 

embargo años después esto se ve afectado dado a los conflictos con el país vecino, además de la caía 

del boom cauchero (GADM Shushufindi, 2023). 

A comienzos del siglo XX, apareció la necesidad de cubrir las necesidades de la población debido 

al crecimiento por la permanencia en el territorio de comerciantes, exsoldados, jefes caucheros y sus 

trabajadores, lo que conllevo al descubrimiento de yacimientos mineros e hidrocarburíferos, más tarde 

en 1919 se consolida la empresa Texaco para la exploración en el territorio y a inicios de 1960 se produce 

el primer barril de petróleo extraído por Ecuador. A finales de los años sesenta se da la necesidad de 

adoptar el estatuto de comunas para los asentamientos kichwas con el fin de los de defender sus 

derechos. Finalmente, en la actualidad el cantón se encuentra habitado por las nacionalidades: Secoyas, 

Shuar, Siona y Kichwas (GADM Shushufindi, 2023). 

ANÁLISIS POR SISTEMAS 

2.1. FÍSICO AMBIENTAL 

En este componente se relaciona los recursos naturales con la población y sus diferentes 

actividades, así como también sus características, potencialidades, estructura y funciones del territorio. 

Identificar la fragilidad del territorio en términos de sostenibilidad biofísica y ambiental para determinar 

su capacidad de acogida tomando en cuenta las presiones que generan sobre los ecosistemas debido a 

las actividades antrópicas (SECRETARÍA TÉCNICA PLANIFICA ECUADOR, 2019). 

Recursos naturales no renovables 

Recursos mineros 

Se refiere específicamente a los depósitos de minerales o compuestos que contienen metales, 

los minerales presentes en estos depósitos contienen uno o varios metales en su composición química, 

como oro, plata, cobre, zinc, hierro, aluminio, entre otros. (MERNNR, 2020). 

El cantón Shushufindi se encuentra ubicado en la provincia de Sucumbíos, en la región 

amazónica del Ecuador. Esta zona es conocida por su actividad minera, donde se encuentran un total de 

58 concesiones mineras, donde una se encarga de la explotación de minerales metálicos (Ver Tabla 211). 

Tabla 21 Concesiones mineras metálicas en el cantón Shushufindi 

N° 
Nombre de 

la Concesión 
Tipo de 
Solicitud 

Fecha de 
inscripción 

Parroquia 
Mineral 

de 
Interés 

Estado 
Actual 

Área 
[Km2] 

Tipo de 
Mineral 

1 Bellavista 
Concesión 

Minera 
- 

La 
Primavera 

- Tramite 0.08 Metálico 
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Fuente: (MERNNR, 2020) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

De acuerdo a los datos proporcionados por el Ministerio de Energía y Minas en el año 2020, en 

Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ά.ŜƭƭŀǾƛǎǘŀέ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ [ŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

extensión de 0.08 Km2, cuya actividad se encuentra en la cercanía al Río Aguarico 

Hidrocarburos 

Los hidrocarburos son sustancias orgánicas compuestas por átomos de hidrógeno y carbono (A. 

Gómez et al., 2000). Se encuentran en estado líquido y se denominan petróleo y los que se encuentran 

en estado gaseoso se denominan gas natural (Gluyas & Swaebrick, 2003). 

Dentro del cantón Shushufindi existen 9 bloques petroleros que se encuentran distribuidos en 

las 8 parroquias del cantón con una extensión de 248952,28 ha que representa alrededor del 99% del 

territorio total. Ver Mapa 2.  

 

Mapa 2. Concesiones Petroleras en el Cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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El cantón Shushufindi cuenta con operadoras públicas y privadas que se encargan de las 

concesiones petroleras como son:  

Petroamazonas EP, es una empresa que desarrolla actividades estratégicas de exploración y 

explotación de hidrocarburos. Es operador público y se encuentra mayoritariamente sobre el territorio 

como se observa en la Tabla 22 

Eden-Yuturi es una concesión petrolera ubicada en las parroquias de Limoncocha, Pañacocha y 

San Roque, cuenta con el 32.54% del área total del cantón Shushufindi.  

La concesión petrolera Sacha se encuentra ubicada en las parroquias de San Pedro de los 

Cofanes y Siete de Julio. Esta concesión petrolera cuenta con 17,58 Km2.  

La concesión petrolera Shushufindi-Libertador se encuentra ubicada en la mayoría de las 

parroquias presentes en el cantón Shushufindi, la Magdalena, La Primavera, Limoncocha, San Pedro de 

los Cofanes, San Roque, Shushufindi y Siete de Julio siendo la segunda concesión petrolera más grande 

con un 23.97% del área total del cantón.  

De igual forma, Indillana es una concesión petrolera perteneciente a Petroamazonas ubicado en 

las parroquias de La Magdalena, Limoncocha, San Roque, Shushufindi y Siete de Julio 

Existen también operadoras privadas como Eno-Ron, Tarapoa y Espejo que se encuentran en 

menor proporción ubicadas en las parroquias de San Pedro de los Cofanes, Siete de Julio, San Roque y 

Shushufindi representando el 7.71% del área total del cantón Shushufindi. (Ver Gráfico 1)  

Tabla 22  Concesiones Petroleras del cantón Shushufindi 

Nombre Operador Bloque Área [Km2] % del área Tipo Parroquia 

Eden-Yuturi Petroamazonas EP 12 810,10 32,54 
Operadora 

Pública 
Limoncocha, Pañacocha, 

San Roque 

Eno-Ron Orionoil ER S.A. 54 55,71 2,24 
Operadoras 

Privadas 
San Pedro de los Cofanes, 

Siete de Julio 

Sacha Petroamazonas EP 60 17,58 0,71 
Operadora 

Pública 
San Pedro de los Cofanes, 

Siete de Julio 

Tarapoa 
Andes Petroleum Ecuador 

Ltd. 
62 72,93 2,93 

Operadoras 
Privadas 

San Roque, Shushufindi 

Pañayacu Norte 
Ministerio de Energía y 
Recursos Naturales No 

Renovables 
93 84,89 3,41 MERNNR San Roque 

Espejo 
Frontera Energy Colombia 
Corp-Geopark Perú S.A.C. 

92 63,35 2,54 
Operadora 
Privadas 

San Roque, Shushufindi 

Shushufindi-
Libertador 

Petroamazonas EP 57 596,62 23,97 
Operadora 

Pública 

La Magdalena, La 
Primavera, Limoncocha, 

San Pedro de los Cofanes, 
San Roque, Shushufindi, 

Siete de Julio 

Palo Azul Petroamazonas EP 18 4,77 0,19 
Operadora 

Pública 
San Pedro de los Cofanes 
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Indillana Petroamazonas EP 15 783,58 31,48 
Operadora 

Pública 

La Magdalena, Limoncocha, 
San Roque, Shushufindi, 

Siete de Julio 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Gráfico 1 Tipo de concesiones petroleras en el cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Es importante señalar que los bloques petroleros son grandes áreas o porciones de territorio, 

generalmente definidas a nivel cantonal, dentro de las cuales se establecen los campos petroleros y sus 

respectivas plataformas. Los campos petroleros son zonas más específicas y de menor superficie donde 

se llevan a cabo las actividades de explotación de petróleo. En otras palabras, la superficie total que 

abarcan los bloques petroleros no necesariamente corresponde al área completa de explotación, a 

diferencia del área ocupada por los campos petroleros individuales, que sí representa el espacio donde 

se realiza efectivamente la extracción de crudo. 

 

Plataformas Petroleras 

Dentro de los bloques petroleros se encuentran alrededor de 150 plataformas petroleras 

refieren a grandes estructuras cuyo objetivo es la extracción de petróleo, siendo la parroquia 

Shushufindi donde se concentran en su mayoría con 62 plataformas, seguida de la Magdalena y 

Limoncocha con 27 y 24 respectivamente (Ver Tabla 23)  

3%

89%

8%

MERNNR

Operadora Publica

Operadoras Privadas
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Tabla 23. Plataformas petroleras en el cantón Shushufindi 

Nombre 
Inicio de 

operación 
Operador Parroquia Bloque Campo 

Plataforma Cedros Sur SD Petroamazonas EP San Roque Bloque 15 SD 

Plataforma Itaya A SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Itaya-Indillana 

Plataforma Itaya B SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Itaya-Indillana 

Plataforma Jivino A SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Jivino 

Plataforma Jivino B SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Jivino C SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Jivino E SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Jivino 

Plataforma Jivino F SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Laguna SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Laguna-Napo 

Plataforma Laguna A SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Laguna-Napo 

Plataforma Palmar Este A SD Petroamazonas EP San Roque Bloque 15 SD 

Plataforma Palmar Oeste SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Paniayacu SD Petroamazonas EP San Roque Bloque 15 SD 

Plataforma Shira SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Tangay A SD Petroamazonas EP Pañacocha Bloque 12 SD 

Plataforma Tumali A SD Petroamazonas EP Pañacocha Bloque 12 SD 

Plataforma Tumali Este A 2003 Petroamazonas EP Pañacocha Bloque 12 SD 

Plataforma Tuntiak SD Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 SD 

Plataforma Aguarico 1 1969 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 10 1980 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 3 1973 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 4 1974 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 5 1973 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 6 1974 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 7 1973 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 8 1973 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Aguarico 9 1974 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Condorazo 1 2009 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 SD 

Plataforma Condorazo Sur Este 1 2006 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 SD 

Plataforma Drago 1 2007 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 SD 

Plataforma Drago 2 2009 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 SD 

Plataforma Drago Este 1 2008 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 SD 

Plataforma Drago Norte 1 2009 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 Vista 

Plataforma Eno 1 1978 Petroamazonas EP 
San Pedro De Los 

Cofanes 
Bloque 54 SD 

Plataforma Limoncocha 1 1992 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 10 1996 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 3 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 4 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 5 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 6 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 7 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 8 1994 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Limoncocha 9 1995 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 15 Limoncocha 

Plataforma Quinde SD Petroamazonas EP San Roque Bloque 15 SD 

Plataforma Sacha 129 1994 Petroamazonas EP 
San Pedro De Los 

Cofanes 
Bloque 60 SD 

Plataforma Sacha 69 1974 Petroamazonas EP 
San Pedro De Los 

Cofanes 
Bloque 60 SD 

Plataforma Shushufindi 1 1969 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 10 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 100 2001 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 
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Plataforma Shushufindi 101 1998 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 105 2002 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 11 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 12 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 13 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 14 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 15 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 15b 1981 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 16 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 17 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 18 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 19 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 2 1969 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 20 1971 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 21 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 22 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 22b 1977 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 23 1972 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 24 1972 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 25 1973 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 26 1972 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 27 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 28 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 29 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 3 1970 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 30 1972 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 31 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 32 1983 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 32b 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 33 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 34 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 35 1974 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 36 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 37 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 38 1974 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 39 1974 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 4 1970 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 40 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 41 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 42 1973 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 43 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 44 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 45 1973 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 45b 1986 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 46 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 47 1974 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 48 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 49 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 5 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 50 1974 Petroamazonas EP Limoncocha Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 51 1974 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 52 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 53 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 53b 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi 54 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 
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Plataforma Shushufindi 55 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 56 1977 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 57 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 58 1975 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 59 1975 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 60 1977 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 61 1977 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 62 1985 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 63 1985 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 64 1985 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 66 1986 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 67 1986 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 68 1988 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 69 1988 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 6a 1972 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 7 1972 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 70 1990 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 71 1990 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 72 1991 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 73 1991 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 74 1991 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 75 1991 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 76 1991 Petroamazonas EP La Primavera Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 77 1992 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 78 1992 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 79 1992 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 80 1993 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 81 1993 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 82 1993 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 84 1993 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 85 1994 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 86 1994 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 87 1994 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 88 1995 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 89 1995 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 91 1995 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 92 1995 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 93 1995 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 94 1995 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 95 1996 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 97 2008 Petroamazonas EP La Magdalena Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi 99 1998 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 Shushufindi 

Plataforma Shushufindi Iny 2 1983 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi Iny 3 1983 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Shushufindi Reiny 4 1970 Petroamazonas EP Shushufindi Bloque 57 SD 

Plataforma Vista 1 1979 Petroamazonas EP Siete De Julio Bloque 57 Vista 

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 2 Distribución de plataformas petroleras en las parroquias de Shushufindi 

 

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Mecheros 

Una práctica habitual en la industria petrolera consiste en quemar el gas sobrante o 

subproductos gaseosos derivados del proceso de extracción de petróleo crudo. Esta quema, conocida 

como quema en mecheros, libera a la atmósfera sustancias altamente contaminantes como el metano 

y otros gases de efecto invernadero. 

En el cantón existen 13 mecheros petroleros que se encuentran distribuidos en su mayoría en 

la parroquia de Shushufindi que cuenta con 7, y los 6 restantes están en las parroquias La Primavera y 

La Magdalena. (Ver Tabla 24 y Gráfico 3). 

 

Tabla 24. Mecheros petroleros en el Cantón Shushufindi 

Nombre Mechero 
Coordenada 

X 
Coordenada 

Y 
Operador Parroquia Bloque Campo 

Estación Aguarico Mech 1 984532,184 9993513,26 Petroamazonas EP 
La 

Primavera 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Aguarico Mech 2 984532,184 9993513,26 Petroamazonas EP 
La 

Primavera 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Aguarico Mech 3 984532,184 9993513,26 Petroamazonas EP 
La 

Primavera 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Central 

Mech 1 984338,443 9978575,57 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Central 

Mech 2 984338,443 9978575,57 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Norte 

Mech 1 984727,278 9983095,36 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Norte 

Mech 2 984727,278 9983095,36 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 
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Estación Shushufindi 
Norte 

Mech 3 984727,278 9983095,36 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Sur 

Mech 1 984139,713 9972568,06 Petroamazonas EP 
La 

Magdalena 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Sur 

Mech 2 984139,713 9972568,06 Petroamazonas EP 
La 

Magdalena 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Estación Shushufindi 
Sur Oeste 

Mech 1 983617,567 9969095,89 Petroamazonas EP 
La 

Magdalena 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Complejo Industrial 
Shushufindi 

Tea Planta 
De Gas 

983772,496 9977717,97 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Complejo Industrial 
Shushufindi 

Tea 
Refinería 
Amazonas 

983772,496 9977717,97 Petroamazonas EP Shushufindi 
Bloque 

57 
Shushufindi 

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Gráfico 3. Distribución de mecheros en las parroquias de Shushufindi 

 

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Áridos y Pétreos 

El material árido refiere al material granulado que es resultado del desgaste y desintegración de 

la roca. El material pétreo surge cuando los agregados que presentan una consistencia y resistencia ante 

agentes atmosféricos que provienen de macizos rocosos (MERNNR, 2020). 

En el cantón Shushufindi existen concesiones dedicadas a la extracción de materiales áridos y 

pétreos. Las concesiones mineras dedicadas al material de construcción son 57 con un área de 8,90 Km2 

que representan el 0.35% de la superficie cantonal total. Existen 39 concesiones mineras que se 

encuentran inscritas y 19 concesiones mineras que se encuentran en trámite. En la Parroquia de la 

Primavera existen 13 concesiones mineras de minería artesanal y libre aprovechamiento, 39 

concesiones mineras en la Parroquia de Shushufindi, 1 concesión en Limoncocha, 3 en la Parroquia de 

San Roque y 2 en Siete de Julio. 

23%

23%

54%

La Magdalena

La Primavera

Shushufindi
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En el cantón Shushufindi, hay un total de 58 concesiones mineras distribuidas en las principales 

cuencas de Aguarico y Napo. De estas concesiones, 57 se ubican en la cuenca del Río Aguarico, mientras 

que solo una se encuentra en la cercanía de la cuenca del Río Napo. (Ver Tabla 25 y Mapa 3) 

 

Tabla 25 Concesiones Mineras del cantón Shushufindi 

Explotación minera Cuenca cercana Total % 

Concesión Minera 
Aguarico 6 10,34 

Napo 1 1,72 

Libre Aprovechamiento Aguarico 8 13,79 

Minería Artesanal Aguarico 43 74,14 

Total 58 100 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Mapa 3. Recursos mineros en el Cantón Shushufindi 

Fuente: (MERNNR, 2020) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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El 75% de áridos y pétreos es utilizado para elaborar obras de construcción e ingeniería 

(Marulanda, 2018). En la siguiente tabla se muestran las concesiones dedicadas a la extracción de estos 

minerales áridos y pétreos. (Ver Tabla 26)  

Tabla 26. Concesiones mineras del Cantón Shushufindi 

N° 
Nombre de la 

Concesión 
Tipo de Solicitud 

Fecha de 
inscripción 

Parroquia 
Mineral 

de 
Interés 

Estado 
Actual 

Área 
[Km2] 

Tipo de Mineral 

1 Poza Honda 1 
Libre 

Aprovechamiento 
- Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 0.88 
Material De 
Construcción 

2 
Poza Honda 
Shushufindi   

Gadps 

Libre 
Aprovechamiento 

21/1/2015 Shushufindi Arena Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

3 La Poza 1 Concesión Minera 21/6/2010 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.29 
Material De 
Construcción 

4 
Allipamba 

Gadps 
Libre 

Aprovechamiento 
31/12/2020 Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.48 
Material De 
Construcción 

5 Allipamba1 Concesión Minera 10/6/2010 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.57 
Material De 
Construcción 

6 Zapata Gadps 
Libre 

Aprovechamiento 
- Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 0.15 
Material De 
Construcción 

7 Aguarico 3 
Libre 

Aprovechamiento 
29/6/2020 

La 
Primavera 

Piedra 
De Rio 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

8 Nazareno 
Libre 

Aprovechamiento 
29/6/2020 

La 
Primavera 

Piedra 
De Rio 

Inscrita 0.4 
Material De 
Construcción 

9 Poza Honda 
Libre 

Aprovechamiento 
29/6/2020 Shushufindi 

Piedra 
De Rio 

Inscrita 0.09 
Material De 
Construcción 

10 Bosquewill Minería Artesanal 19/11/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.04 
Material De 
Construcción 

11 
Mina 

Aguarico Tres 
2 

Minería Artesanal 30/10/2014 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

12 Carlos Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.01 
Material De 
Construcción 

13 Paola Minería Artesanal 1/9/2014 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

14 Loja Cumandá Minería Artesanal 12/9/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

15 Central C Minería Artesanal 10/12/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

16 Central B Minería Artesanal 1/9/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

17 Central A Minería Artesanal 1/9/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

18 Hermógenes Minería Artesanal 31/12/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

19 Carranco2 Minería Artesanal 31/12/2014 San Roque 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

20 San Antonio Minería Artesanal 31/12/2014 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

21 Rey Emanuel Concesión Minera - 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 0.11 
Material De 
Construcción 

22 Diego 1 Concesión Minera - Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 0.09 
Material De 
Construcción 
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23 Reyes 
Libre 

Aprovechamiento 
- 

La 
Primavera 

Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 0.3 
Material De 
Construcción 

24 Shushufindi Minería Artesanal 3/2/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

25 Viviana Loja Minería Artesanal 6/1/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

26 Pablo2 Minería Artesanal 15/9/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.03 
Material De 
Construcción 

27 Mélida Loja Minería Artesanal 30/1/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

28 
Andrés 
Peñafiel 
Bonilla 

Minería Artesanal 6/1/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

29 
Mina Chiritza 

1 
Minería Artesanal 18/3/2014 Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

30 Mina Quial 3 Minería Artesanal 3/7/2014 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

31 
Mina 

Parcayacu 2 
Minería Artesanal 3/7/2014 Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

32 Mina Kiara Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.04 
Material De 
Construcción 

33 Humberto Minería Artesanal 26/1/2015 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.02 
Material De 
Construcción 

34 Emily Rusbel Minería Artesanal 26/1/2015 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

35 Playa Azul Minería Artesanal - 
La 

Primavera 
- Tramite 0.06 

Material De 
Construcción 

36 Luis David Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.06 
Material De 
Construcción 

37 
Jonathan 

Stalyn 
Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.06 

Material De 
Construcción 

38 Sabina Minería Artesanal - 
Siete De 

Julio 
- Tramite 0.06 

Material De 
Construcción 

39 Carmita Minería Artesanal - 
La 

Primavera 
- Tramite 0.05 

Material De 
Construcción 

40 Obando 1 Minería Artesanal - 
San Roque 

(Cab. En San 
Vicente) 

- Tramite 0.06 
Material De 
Construcción 

41 Manvega Minería Artesanal 26/8/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

42 Pablo1 Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.06 
Material De 
Construcción 

43 Bellavista Concesión Minera - 
La 

Primavera 
- Tramite 0.08 Metálico 

44 Providencia Concesión Minera - Limoncocha 
Áridos Y 
Pétreos 

Tramite 2.985 
Material De 
Construcción 

45 Paulino Minería Artesanal - Shushufindi - Tramite 0.06 
Material De 
Construcción 

46 V Hermanos Minería Artesanal 19/6/2014 
La 

Primavera 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

47 Mariela Minería Artesanal 31/12/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.04 
Material De 
Construcción 

48 Moncayo Luis Minería Artesanal 10/12/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

49 Rosita Minería Artesanal - 
Siete De 

Julio 
- Tramite 0.06 

Material De 
Construcción 
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50 Central 3 Minería Artesanal 10/2/2012 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.04 
Material De 
Construcción 

51 Rojas Minería Artesanal 16/5/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

52 
Mina 

Parcayacu 1 
Minería Artesanal 3/7/2014 Shushufindi 

Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

53 Betthy Yadira Minería Artesanal 10/12/2014 Shushufindi Ripio Inscrita 0.04 
Material De 
Construcción 

54 Mina Chritza Minería Artesanal 18/3/2014 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

55 Carolina Minería Artesanal - 
La 

Primavera 
- Tramite 0.05 

Material De 
Construcción 

56 Priscila Concesión Minera 20/8/2010 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.14 
Material De 
Construcción 

57 
Benigno 
Carcelén 

Minería Artesanal 7/5/2013 Shushufindi 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.01 
Material De 
Construcción 

58 Carranco1 Minería Artesanal 31/12/2014 San Roque 
Áridos Y 
Pétreos 

Inscrita 0.06 
Material De 
Construcción 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

En el cantón Shushufindi, con un total de 8,98 Km2 las concesiones de materiales áridos y pétreos 

se encuentran presentes en las parroquias de Limoncocha, San Roque y Shushufindi, Siete de Julio y La 

Primavera. Siendo Limoncocha la parroquia que más concesiones mineras tiene en su territorio. (Ver 

gráfico 4, 5, 6, 7 y Tabla 27). 

 

Gráfico 4. Tipo de Concesiones Mineras en el cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 5. Concesiones Mineras en las parroquias del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Gráfico 6. Libre aprovechamiento en las parroquias del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Gráfico 7. Minería Artesanal en las parroquias del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Tabla 27. Tipo de Explotación Minera por parroquias del cantón Shushufindi 

Explotación minera 

Parroquias Área 
[Km2] 

% del 
área Limoncocha San Roque La Primavera Shushufindi Siete de Julio 

Área 
[Km2] 

% del 
área 

Área 
[Km2] 

% del 
área 

Área 
[Km2] 

% del 
área 

Área 
[Km2] 

% del 
área 

Área 
[Km2] 

% del 
área 

  

Concesión Minera 2,99 67% 0 0% 0,19 4% 1,09 24% 0 0% 4.27 48% 

Libre 
Aprovechamiento 

0 0% 0 0% 0,76 31% 1,66 69% 0 0% 2.42 27% 

Minería Artesanal 0 0% 0,18 8% 0,46 20% 1,53 67% 0,12 5% 2.29 25% 

Total, general 2,99 33% 0,18 2% 1,41 16% 4,28 48% 0,12 1%   

Fuente: (MERNNR, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Recursos naturales renovables 

Patrimonio hídrico 

Refiere a los elementos naturales y que se encuentran relacionados con el agua que son 

importantes para el estado, que deben ser valorados y preservados. Los recursos hídricos son de gran 

importancia para la vida y el funcionamiento de los ecosistemas, ya que son necesarios para el 

abastecimiento de agua potable, la agricultura, la generación de energía y otros usos. Una cuenca 

hidrográfica es un área definida topográficamente, drenada por un curso de agua o un sistema 

conectado de cursos de agua, que dispone de una salida simple para que el caudal efluente sea 

descargado (Aparicio, 1989) (Ver Mapa 4). 
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Mapa 4 Recurso hídrico del Cantón Shushufindi 

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

El cantón Shushufindi se encuentra la cuenca hidrográfica del Rio Napo que abarca 

aproximadamente 110000 Km2 y representa el 1.6% de toda la cuenca amazónica (Ver Tabla 28 y Gráfico 

8). En este caso, la cuenca del Río Napo se extiende por toda la Amazonía pasando por el cantón 

Shushufindi. Posee tres subcuencas 

El Río Aguarico con una extensión de 1323,13 Km2, comprende las microcuencas del río 

Aucayacu en la parroquia de La Primavera con 1,18 Km2 de área. El Río Eno que atraviesa las parroquias 

de La Primavera, San Pedro de los Cofanes, Shushufindi y Siete de Julio con una extensión de 31,40 Km2. 

El Río Shushufindi se encuentra atravesado Shushufindi, Siete de Julio y cuenta con una extensión de 

87,55 Km2. El Río La Sur atraviesa las parroquias de Limoncocha, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

y tiene una extensión de 160,97 Km2. El Río Sábalo atraviesa por la parroquia de Pañacocha y cuenta con 

una extensión de 36,35 Km2. La Quebrada Juanillas atraviesa la parroquia de Pañacocha y cuenta con 

una extensión de 105,45 Km2 en el cantón Shushufindi. Los drenajes menores y una quebrada sin 
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nombre que atraviesan por las parroquias de La Primavera, Shushufindi, Pañacocha, Siete de Julio y San 

Roque cuentan con una extensión de 600,21 Km2.  

El Río Jivino cuenta con una extensión de 162363,29 Km2 que representa 6.48% del área total 

del cantón Shushufindi y atraviesa por las parroquias de Limoncocha, San Pedro de los Cofanes, 

Shushufindi y Siete de Julio. 

El Río Napo cuenta con una extensión de 1320,65 Km2, comprende las microcuencas del Río 

Blanco que atraviesa las parroquias de La Magdalena, Limoncocha, Shushufindi y Siete de Julio con una 

extensión de 140,03 Km2. También la microcuenca del Río Itaya atraviesa las parroquias de Limoncocha, 

Shushufindi, San Roque, La Magdalena y Siete de Julio. La microcuenca del Río Pavayacu atraviesa las 

parroquias de Limoncocha, Pañacocha y San Roque. Los drenajes menores y las quebradas sin nombre 

atraviesan las parroquias de Limoncocha, Pañacocha, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio y cuentan 

con un área de 504,57 Km.  

Tabla 28 Microcuencas del cantón Shushufindi 

Cuenca Subcuenca Microcuencas Área [Km2] % del área Parroquias 

R
ío

 N
a

p
o 

R
ío

 A
g
u
a

ri
c
o 

R. Aucayacu 1,18 0,05 La Primavera 

R. Eno 31,40 1,25 
La primavera, San Pedro de los Cofanes, 

Shushufindi, Siete de Julio 

Q. S. N. 29,98 1,20 Shushufindi, Siete de Julio 

R. Shushufindi 87,55 3,49 Shushufindi, Siete de Julio 

R. La Sur 160,97 6,42 
La Magdalena, San Roque, Shushufindi, Siete de 

Julio 

R. Sábalo 36,35 1,45 Pañacocha 

Q. Juanillas 105,46 4,21 Pañacocha 

Drenajes Menores 570,23 22,75 
La primavera, Pañacocha, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio 

R
ío

 

Ji
vi

n
o 

R. Jivino 162,36 6,48 
La Magdalena, Limoncocha, San Pedro de los 

Cofanes, Shushufindi, Siente de Julio 

R
ío

 N
a

p
o 

R. Blanco 140,03 5,59 
La Magdalena, Limoncocha, Shushufindi, Siete de 

Julio 

R. Itaya 160,58 6,41 
Limoncocha, San Roque, Shushufindi, Siete de 

Julio, La Magdalena 

R. Pavayacu 515,47 20,57 Limoncocha, Pañacocha, San Roque 

Q. S. N. 75,55 3,01 Pañacocha 

Drenajes Menores 429,02 17,12 Limoncocha, Pañacocha, San Roque 

Total   2506,14 100  

Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Gráfico 8 Microcuencas en el cantón Shushufindi 
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Fuente: (GADM Shushufindi, 2023) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Patrimonio forestal  

El patrimonio forestal del estado corresponde a las tierras forestales que de conformidad con la 

Ley son de su propiedad, los bosques naturales, cultivos por cuenta propia, flora y fauna silvestres y 

estas a su vez son conocidas como tierras del Estado (MAATE, 2012). En el Art. 1 de la Ley Forestal 

menciona que todas las tierras que se encuentren en estado natural y que su valor sea para aporte 

científico en favor al medio ambiente deberán mantenerse en estado silvestre.  

Las ocho parroquias del cantón Shushufindi poseen patrimonio forestal.  De acuerdo a la tabla 

29, las parroquias que contienen mayor cantidad de patrimonio forestal son Pañacocha, San Roque y 

Limoncocha con 38,60%, 29,54% y 25,15 % respectivamente debido a que se encuentran identificados 

en programas estatales.  

Por otro lado, las parroquias de La Primavera, La Magdalena, San Pedro de los Cofanes, 

Shushufindi, y Siete de Julio poseen áreas poco significativas de patrimonio forestal. 

El cantón Shushufindi es considerado el cantón con más áreas deforestadas debido a su 

incremento de actividad agropecuaria y actividad antrópica, por tal motivo, el cantón Shushufindi fue 

escogida para una investigación tomando muestras parcelarias de bosque para así calcular un índice de 

fragmentación del paisaje que considera la cobertura vegetal continua, densidad del borde y el 

asilamiento en el paisaje  (EL Oriente, 2021) (Ver Mapa 5, Tabla 29 y Gráfico 9). 
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Mapa 5 Patrimonio Forestal del cantón de Shushufindi 

Fuente: (MAATE, 2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Tabla 29 Cobertura de Bosque nativo por parroquias en el cantón Shushufindi 

Cobertura Parroquias Área [Km2] % Del Área 

Bosque Nativo 

La Magdalena 5,39 0,38 

La Primavera 20,33 1,43 

Limoncocha 357,15 25,15 

Pañacocha 548,04 38,60 

San Pedro De Los Cofánes 4,25 0,30 

San Roque 419,41 29,54 

Shushufindi 56,14 3,95 

Siete De Julio 9,22 0,65 

Total, General 1419,92  

Fuente: (MAATE, 2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 9 Porcentaje de Patrimonio Forestal por parroquias del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAATE, 2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Patrimonio natural 

El cantón Shushufindi, es un tesoro de biodiversidad y belleza natural que ejemplifica la riqueza 

ecológica de la región amazónica. Este vasto territorio se caracteriza por sus exuberantes bosques 

tropicales húmedos, que representan el 57% del área total de cantón, que alberga una asombrosa 

variedad de biodiversidad.  

Este rico patrimonio natural proporciona servicios ecosistémicos invaluables, la grande 

extensión de bosques actúan como sumideros de carbono, contribuyendo a la mitigación del cambio 

climático global.  

Sin embargo, este tesoro natural enfrenta numerosos desafíos. La deforestación, la expansión 

de la frontera agrícola, la contaminación asociada con la extracción de petróleo y el cambio climático 

son amenazas significativas para la integridad de estos ecosistemas. La conservación y el manejo 

sostenible de este patrimonio natural son cruciales no solo para la biodiversidad local, por lo que existen 

diferentes áreas enfocadas a la conservación y protección del recurso natural, así como la intervención 

de diferentes organizaciones gubernamentales o privadas que promueven prácticas sustentables en el 

territorio. 

El patrimonio natural del cantón Shushufindi se distingue por su significativa cobertura de áreas 

protegidas y de conservación, que en conjunto abarcan el 37% de la superficie total del territorio 

cantonal. Esta notable extensión se compone de diversas categorías de protección: las Áreas Nacionales 

Protegidas, que incluyen la Reserva de Producción Faunística Cuyabeno y la Reserva Biológica 

Limoncocha, ocupan 14,105 hectáreas, representando el 6% del cantón. Los Bosques y Vegetación 
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Protectora, compuestos por el Bosque Protector Pañacocha y Sacha Lodge, cubren un 22% adicional. El 

Programa Socio Bosque contribuye con 24,033.28 hectáreas (9%), mientras que iniciativas locales como 

el Área de Conservación y Uso Sustentable (ACUS) en el bosque privado La Pantera creada mediante una 

alianza público-privada entre el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal (GADM) de Shushufindi 

y la empresa Palmeras del Ecuador SA, se ha establecido un ACUS de 591.3 hectáreas en el bosque La 

Pantera, propiedad de la mencionada empresa agrícola. Esta acción se formalizó a través de una 

Ordenanza aprobada en 2023, contando con el respaldo y cooperación del Ministerio del Ambiente, 

Agua y Transición Ecológica (MAATE) y el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), en el marco del 

programa PROAmazonía (2023). Adicionalmente, el corredor de conectividad Cuyabeno - Limoncocha - 

Yasuní fortalece la red de conservación (Ver  

Mapa 6). 

Mapa 6 Patrimonio natural del cantón Shushufindi. 

 
Fuente: (MAATE, 2022) 

Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Suelos 

Geomorfología 

La Geomorfología refiere al estudio de la estructura, origen, evolución y dinámica actual de 

relieve. Se deriva de tres palabras griegas, ge (tierra), morfé (forma) y logos (estudio) (PUCE, 2010). 
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En base a la información del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG, 2019), en el cantón 

Shushufindi se han identificado 4 zonas geomorfológicas, siendo la más representativa los Piedemontes 

Distales, con Parcial Cobertura de Cenizas Volcánicas que abarcan 1299,42 Km2 que representan 

alrededor del 51.84 % del territorio, seguido del Medio Fluvial que cuenta con una extensión de 608,33 

ha que figura el 24.48% del cantón, además de Las Colinas Orientales de la Amazonia Periandinas 

(21.57%) y finalmente los piedemontes sin cenizas (0,95%) y áreas no aplicables con 1.36%. (Ver  

Mapa 7.) 

Mapa 7 Geomorfología del Cantón Shushufindi 

 
Fuente: (MAG, 2019) 

Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
 

De acuerdo con la Tabla 30 en el cantón Shushufindi se encontró 4 zonas geomorfológicas: 

¶ Las Colinas Orientales de la Amazonia Periandina se encuentran en las estribaciones de 

los Andes, en la zona oriental de la Amazonía, se caracteriza por colinas con relieve 

colinado y altitudes que no sobrepasan los 300 metros.  
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¶ Los Piedemontes Sin Ceniza presentan superficies en formas de cono o abanico que no 

poseen ceniza volcánica se extienden sobre ladera abajo a partir donde el curso de agua 

abandona el área montañosa.  

¶ Los Piedemontes Distales, Con Parcial Cobertura De Cenizas Volcánicas refiere a zonas en 

forma de cono con parcial cobertura de cenizas volcánicas. 

¶ El Medio Aluvial Amazónico se presenta en las áreas aluviales que presentan terrazas 

bajas que pueden llegar a más de 100 metros se encuentra influenciado por los procesos 

fluviales y sedimentarios del sistema hídrico. (MAGAP, 2015b) 

Tabla 30 Distribución de la geomorfología en el cantón Shushufindi 

Relieve Macrorelieve Mesorelieve Área [Km2] % del área Parroquias 

A
m

a
z
o

n
ía

 P
e
ri
a

n
d
in

a 

Colinas 
Orientales De La 

Amazonia 
Periandina 

Colinas de Aspecto Tabular 91.83 3,63 

Pañacocha, San Pedro de 
los Cofanes, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio 

Colinas en Media Naranja 424.18 16,93 

Superficies Suavemente Onduladas 9.39 0,36 

Valle Fluvial 3.74 0,15 

Depresión Pantanosa 8.93 0,36 

Cerro Testigo 0.55 0,02 

Coluvio Aluvial Reciente 1.65 0,07 

Relieve Colinado Bajo 0.20 0,01 

Piedemontes Sin 
Cenizas 

Superficie de Cono de 
Esparcimiento 

7.75 0,31 
Limoncocha 

Superficie de Cono de 
Esparcimiento Disectado 

15.97 0,61 

Piedemontes 
Distales, Con 

Parcial 
Cobertura De 

Cenizas 
Volcánicas 

Superficie de Cono de 
Esparcimiento 

1042.38 41,56 
Limoncocha, Pañacocha, 
San Pedro de los Cofanes, 
San Roque, Shushufindi, 

Siete de Julio 

Superficie de Cono de 
Esparcimiento Disectado 

4.07 0,16 

Superficie de Cono de 
Esparcimiento 

252.97 10,09 

M
e
d
io

 A
lu

vi
a

l A
m

a
z
ó

n
ic

o 

Medio Aluvial 

Dique o Banco Aluvial 77.36 3,09 

Limoncocha, Pañacocha, 
San Pedro de los Cofanes, 
San Roque, Shushufindi, 

Siete de Julio 

Cauces y Meandros 
Ocasionalmente Funcionales 

0.83 0,05 

Terraza Alta 4.54 0,18 

Terraza Baja y Cauce Actual 65.20 2,60 

Terraza Media 25.95 1,08 

Terraza Pantanosa 83.75 3,44 

Terrazas Indiferenciadas 16.74 0,67 

Valle Fluvial 212.74 8,49 

Valle Indiferenciado 6.89 0,27 

Áreas Endorreicas en Llanuras 
Aluviales y Terrazas 

0.14 0,01 

Depresión Pantanosa 114.20 4,56 

  No Aplicable No Aplicable 34.00 1,3 - 

Total 2506.14 100   

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 10 Geoformas del cantón Shushufindi 

 
 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Geología 

En la actualidad, la Geología es una ciencia con características y metodología propias. Es una 

ciencia histórica (Castaño, 1897) y se define como el estudio de la Tierra. Se divide en dos tipos la 

geología física que es el análisis y estudio de los materiales de la tierra como son los minerales y rocas y 

los procesos que operan dentro y fuera de la superficie de la tierra y la geología histórica que estudia el 

origen y la evolución de la tierra, sus continentes, océanos, atmosfera y la vida. En el Mapa 8 se muestran 

los diferentes tipos de formaciones geológica existentes en el cantón Shushufindi, predominando la 

formación chambira. (Giordani & Lanzone, 2017). 
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Mapa 8 Geología del Cantón Shushufindi 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

De acuerdo con la Tabla 31 en el cantón Shushufindi se encontró 7 formaciones geológicas: 

Depósitos aluviales compuestos de arcillas, limos y arenas acarreados por cuerpos aluviales que 

corresponden al 17.71% del total del área del cantón Shushufindi que conforman 443,73 Km2 en las 

parroquias La Primavera, La Magdalena, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio (SENPLADES, 2009). 

Los depósitos aluviales (terrazas), conocidos como plataformas recortadas por incisión lineal de 

un curso de agua reflejando distintas alturas alcanzadas por la corriente en cada una de ellas. De acuerdo 

con el análisis del cantón Shushufindi, tiene 54,05 Km2 que corresponde al 2.16% del área total en las 

parroquias La Primavera, Pañacocha, San Roque, Shushufindi (Lúcar & Romero, 1990). 

Depósitos coluvio-aluviales, formados por acción de la deposición de materiales aluviales por 

corrientes fluviales sumados a los aportes gravitacionales laterales de los relieves del entorno, que 

corresponde a 165.02 Ha del total del área del cantón (SENPLADES, 2009). 
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Depósitos fluvio ς lacustre, tierra transportada por los ríos y quebradas y se deposita en el fondo 

de los lagos. El cantón Shushufindi tiene 123,25 Km2 que representan el 4.92% del área total, presentes 

en las parroquias Shushufindi, Siete de Julio (SENPLADES, 2009). 

Formación Chambirá, conocida como una secuencia no fosilífera de gran espesor de sedimentos 

clásticos gruesos, sobreyaciendo la Formación Arajuno y transgrediendo a la Formación Curaray. El área 

que tiene esta formación dentro del cantón comprende 1070,17 Km2 del total analizada y se encuentran 

en las parroquias La Primavera, La Magdalena, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de Julio (Yuquilema, 2010). 

Formación Curaray, consiste en una serie potente de arcillas rojas verdosas y azuladas bien 

estratificadas, localmente se encuentra yeso con horizontes de arenisca de grano fino, tobáceos y 

carbonáceos-ligníticos. En el cantón Shushufindi la formación Curaray posee el 20,98% del área total en 

las parroquias de La Primavera, Pañacocha, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio (Yuquilema, 2010). 

Formación Mera, consiste en terrazas más jóvenes y están compuestos por abanicos de 

piedemonte del cuaternario, areniscas tobáceas y arcillas. Está presente en las parroquias de La 

Magdalena, La Primavera, Limoncocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

con 253,22 de Km de área sobre el total (Yuquilema, 2010). (Ver Gráfico 11 y mapa 8)  

Tabla 31 Formaciones Geológicas del cantón Shushufindi 

Formaciones 
Geológicas 

Área 
[Km2] 

% del 
Área 

Parroquias 

Depósitos Aluviales 443,73 17,71 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los 

Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Depósitos Aluviales 
(Terrazas) 

54,05 2,16 La primavera, Pañacocha, San Roque, Shushufindi 

Depósitos Coluvio 
Aluviales 

1,65 0,07 La primavera, Shushufindi, Siete de Julio 

Depósitos Fluvio - 
Lacustres 

123,25 4,92 Limoncocha, Pañacocha, San Roque 

Formación Chambira 1070,17 42,70 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los 

Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Formación Curaray 525,95 20,98 La primavera, Pañacocha, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Formación Mera 253,22 10,10 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, San Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

No Aplicable 34,04 1,36 - 

Total 2506,14 100  

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 11 Formaciones Geológicas del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Topografía 

Se define a la topografía como el estudio de un fragmento de terreno y sus elementos, sin 

considerar la curvatura de la tierra. Tiene como objetivo estudiar los instrumentos y métodos utilizados 

para obtener la representación gráfica sobre una superficie plana determinando el contorno y su 

dimensión (Machado, 2022) (Ver Mapa 9). 

Mapa 9 Topografía del Cantón Shushufindi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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De acuerdo con la Tabla 32 , el porcentaje de pendiente presente en el cantón Shushufindi se 

clasifica en cinco clases de la siguiente manera:  

¶ Pendiente plana, corresponde de los 0° a los 2° representando el 5.83% del área total y 

presente en las parroquias de La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, Limoncocha, 

Pañacocha, San Roque. 

¶ Pendiente muy suave, consiste entre los 2° a 5° y representa 69.20% del área total del cantón 

correspondiente a las parroquias de La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, Limoncocha, 

Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Siete de Julio. Siendo esta categoría la 

pendiente más frecuente en el cantón Shushufindi.  

¶ Pendiente suave, es la pendiente que esta entre los 5° y los 12° y representa el 13.92% del 

territorio analizado, entre las parroquias que tienen este tipo de pendiente tenemos: La 

Magdalena, La Primavera, Shushufindi, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, 

Siete de Julio debido a sus características topográficas 

¶ Pendiente media, consiste entre los 12° y 25° de pendiente presente en las siguientes 

parroquias La Primavera, Shushufindi, Limoncocha, Pañacocha, San Roque, Siete de Julio que 

corresponde al 5.54% del área del cantón. 

¶ Pendiente media a fuerte, se encuentra entre 25° y 40° de inclinación representando un 

4.15% del área del cantón que corresponden a las parroquias de Limoncocha, Pañacocha. 

En la Gráfico 12 se identifica el grado de pendiente y las parroquias a las que se encuentra 

caracterizada la topografía y relieve de Shushufindi. 

Tabla 32 Pendientes en el cantón Shushufindi 

Pendiente Grado Área [Km2] 
% del 
Área 

Parroquias 

Media A Fuerte > 25 - 40 % 103,92 4,15 Limoncocha, Pañacocha 

Media > 12 - 25 % 139,00 5,54 
La primavera, Shushufindi, Limoncocha, 

Pañacocha, San Roque, Siete de Julio 

Suave > 5 - 12 % 348,86 13,92 
La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, 
Limoncocha, Pañacocha, San Roque, San 

Pedro de los Cofanes, Siete de Julio 

Muy Suave > 2 - 5 % 1734,25 69,20 
La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, 
Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los 

Cofanes, San Roque, Siete de Julio 

Plana 0 - 2 % 146,10 5,83 
La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, 

Limoncocha, Pañacocha, San Roque 

No Aplicable 
NO 

APLICABLE 
34,00 1,36 

La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, 
Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los 

Cofanes, San Roque, Siete de Julio 

Total 2506,14 2506.14  

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 12 Porcentaje de pendientes en el cantón Shushufindi 

 

 
 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Edafología 

Edafología es la ciencia que estudia el suelo en todos sus aspectos, su morfología, su 

composición, las propiedades físicas, químicas y biológicas, como también su formación y evolución, 

taxonomía y distribución, su utilidad, recuperación y conservación (Chavarria, 2009). Por tal motivo, el 

suelo puede presentarse como un cuerpo natural con una dinámica propia dentro de los ciclos de la 

materia y energía (Barrios, 2014) (Ver Mapa 10). 
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Mapa 10 Edafología del Cantón Shushufindi 

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

De acuerdo con la Tabla 33 y Gráfico 13, en el cantón Shushufindi se identificó 5 clases 

taxonómicas presentes en la formación y composición del suelo 

1. Andisoles, presentes en las parroquias: La Primavera, Shushufindi, San Pedro de los 

Cofanes que corresponden al 4.82% del área total del cantón. Son suelos desarrollados 

sobre materiales piroclásticos depositados por erupciones volcánicas cuya principal 

característica es la presencia de material parental debido a la naturaleza de los materiales 

expulsados en las erupciones (IGM, 2013). 

2. Entisoles, son suelos jóvenes o de escaso desarrollo pedogenético quiere decir que no 

posee horizonte B y con presencia de material volcánico. Se encuentra presente en las 

parroquias Limonchocha y Pañacocha del cantón Shushufindi ocupando 7.14% del área 

total (IGM, 2013). 
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3. Inceptisoles, son suelos minerales que se forman bajo una vegetación herbácea de 

gramíneas, son suelos oscuros, ricos en bases y bien estructurados. En las parroquias de 

La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Siete de Julio se encuentra este tipo de suelo con un 74.25% del área total del 

cantón siendo esta la taxonomía con mayor porcentaje de composición (MAGAP, 2013). 

4. Tierras misceláneas, no consideradas como áreas propias de suelos, por lo que no es 

posible caracterizar como unidad de suelo y clasificarla taxonómicamente. Esta categoría 

es la más baja en geología del cantón Shushufindi representando un 2.85% del área total 

presente en las parroquias: La Primavera, Shushufindi, Limoncocha, Pañacocha, San 

Roque (IGM, 2013). 

5. Ultisoles, se caracterizan por tener un horizonte argílico y con una baja saturación de 

bases, pueden aparecer en zonas con elevadas precipitaciones que produzcan un lavado 

intenso de las bases. En el cantón Shushufindi representa este taxón el 8.68% del total del 

área presentes en las parroquias de La Primavera, Shushufindi, Pañacocha, San Roque 

(Gisbert et al., 2011). 

Tabla 33 Taxonomía del cantón Shushufindi 

Taxonomía Área [Km2] % del Área Parroquias 

Andisoles 120,71 4,82 La primavera, Shushufindi, San Pedro de los Cofanes 

Entisoles 178,87 7,14 Limoncocha, Pañacocha 

Inceptisoles 1860,83 74,25 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Shushufindi, 

Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Siete de 
Julio 

No Aplicable 56,66 2,26 
La Magdalena, La Primavera, Shushufindi, Siete de Julio, San 
Roque, San Pedro de los Cofanes, Pañacocha, Limoncocha 

Tierras 
Misceláneas 

71,42 2,85 
La primavera, Shushufindi, Limoncocha, Pañacocha, San 

Roque 

Ultisoles 217,65 8,68 La primavera, Shushufindi, Pañacocha, San Roque 

Total 2506,14 100  

Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Gráfico 13 Porcentaje taxonómico del cantón Shushufindi 
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Fuente: (MAG, 2019) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Cobertura Vegetal y Uso de Tierra 

La cobertura vegetal desempeña un papel fundamental en el ecosistema terrestre al absorber y 

reutilizar nutrientes, dióxido de carbono, nitrógeno, azufre y fósforo presentes en la atmósfera. Además, 

las plantas toman agua del suelo y son una parte esencial de la cadena alimentaria que sustenta la vida, 

proporcionando al ser humano recursos como materiales industriales, plantas medicinales, fibras y 

resinas  (Maza, 2009). 

El uso de la tierra aplica a los diferentes tipos de cobertura que el hombre crea para satisfacer 

sus necesidades sean estas materiales o espirituales. El uso del suelo es el resultado de la interrelación 

entre los factores físicos o naturales y los factores culturales o humanos (Maza, 2009) (Ver Mapa 11). 
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Mapa 11 Cobertura Vegetal y Uso de Suelo del Cantón Shushufindi 

Fuente: (MAATE, 2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

De acuerdo con la Tabla 34 y Gráfico 14, en el cantón Shushufindi se identificó 6 clases diferentes 

de cobertura y uso de la tierra como se menciona a continuación: 

Los bosques, ubicados en las parroquias de Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, 

San Roque, Shushufindi, Siete De Julio cubren un área de 1419.92 Km2 que corresponden al 56.66% del 

área total del cantón  

Los cuerpos de agua representan al 3.78% del área del cantón y están ubicados en la cuenca del 

rio Napo. Los cuerpos de agua se ubican en su mayoría en las parroquias de Limoncocha, Pañacocha, 

San Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete De Julio. 

Las tierras que no son utilizadas directamente para la agricultura y son necesarias para la 

explotación se les considera como otras tierras y son las que se encuentran en menor cantidad de 

superficie representando el 0.02% del área total del cantón Shushufindi.  
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Tierra agropecuaria, consideradas como tierras fértiles cuya utilización es para la cosecha y 

siembra de productos agrícolas endémicas de la región. Se encuentran distribuidas en las parroquias de 

Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio ocupando una 

cobertura de 38.60% del área total del cantón. 

Vegetación arbustiva y herbácea, son consideradas como plantas de crecimiento rápido, 

resistentes y con buena adaptación. Son más pequeñas que los árboles leñosos y se encuentran 

distribuidos en las parroquias de Limoncocha, Pañacocha siendo al igual que las otras tierras una 

clasificación menor con 0.24% de área total del cantón Shushufindi.  

La zona antrópica, es la zona donde se desarrollan los asentamientos humanos, son las 

actividades humanas en las que la cobertura vegetal es escasa, se presenta en las parroquias de 

Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio teniendo en 

cuenta que representa 17,51 Km2 de superficie por lo que representa del área total del cantón un 0.70% 

dando como conclusión que las tierras agropecuarias, los cuerpos agua y los bosques son mayormente 

identificados en el cantón.  

 

Tabla 34 Cobertura y Uso de la Tierra del cantón Shushufindi 

Cobertura y Uso De 
La Tierra 

Área [Km2] % del Área Parroquias 

Bosque 1419,92 56,66 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San 

Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete De Julio 

Cuerpo De Agua 94,71 3,78 
La primavera, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los 

Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete De Julio 

Otras Tierras 0,58 0,02 Limoncocha, Pañacocha, San Roque, Shushufindi 

Tierra Agropecuaria 967,41 38,60 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San 

Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Vegetación 
Arbustiva y 
Herbácea 

6,00 0,24 Limoncocha, Pañacocha 

Zona Antrópica 17,51 0,70 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San 

Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Total, general 2506,14 100,00  

Fuente: (MAATE,2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 14 Porcentaje de cobertura y uso de la Tierra del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAATE,2022) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Capacidad y uso de la tierra 

La capacidad y uso de la tierra se refiere al grado óptimo de aprovechamiento que posee un 

área de terreno determinada, basado en la calificación de sus limitantes, para llevar a cabo diversas 

actividades de manera sostenible y a largo plazo (Monge, 2014) (Ver Mapa 12). 
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Mapa 12 Capacidad y Uso de la Tierra 

 

Fuente: (MAG, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

En el cantón Shushufindi se identificaron diferentes capacidades de suelo desde la Clase II hasta 

la Clase VIII que se muestran detalladas en la Tabla 35 misma que se describen a continuación: 

Las limitaciones muy ligeras pertenecientes a la clase II están presentes en las parroquias de La 

Primavera, San Roque y Shushufindi con un porcentaje de 3.47% del área total equivalente a 87,02 Km2.  

La clase III identificada como limitación ligera es la más abundante en el cantón Shushufindi 

presente en todas las parroquias con un 52.57% siendo limitantes presentadas en por profundidad 

efectiva, textura, fertilidad, toxicidad y salinidad de suelo 

La clase IV presenta moderadas limitantes en su uso y a su vez restringen la elección de cultivos 

reduciendo la elección de plantas y se encuentran presentes en las parroquias de La Primavera, 

Limoncocha, San Roque, Shushufindi y Siete de Julio 
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Por otro lado, la clase V son limitaciones fuertes a muy fuertes y se encuentran identificadas en 

los cantones de La Magdalena, La primavera, Limoncocha, Pañacocha, San Roque y Shushufindi 

refiriéndose a las restricciones más significativas que afectan a la capacidad de uso de un terreno para 

actividades agropecuarias. Representa un 15.79% del área total.  

La clase VI consideradas como limitaciones muy fuertes para tierras forestales representan el 

4.15% del cantón, ubicados en las parroquias de La Primavera, Limoncocha y Pañacocha.  

Con el porcentaje más bajo de tocas las categorías identificadas, la clase VII conocida como 

limitación muy fuerte para tierras de conservación se encuentra ubicada en la parroquia de Pañacocha 

siendo menos significativa para el cantón Shushufindi.  

Las limitaciones severas para tierra de conservación están dentro de la clase VIII y se cuentan 

con un 11.18% del catón restringiendo el uso de estas tierras para actividades de pasturas o manejo de 

bosques limitando su potencialidad para uso agrícola.  

La calase no aplicable tiene 128,08 Km2 y se encuentra distribuida en las parroquias de La 

Magdalena, La Primavera, Limoncocha, Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San Roque, Shushufindi, 

Siete de Julio. 

De igual manera en el Gráfico 15 se muestra los porcentajes que representan las clases de 

capacidad y uso de la tierra dentro del cantón predominado la clase III de limitaciones generales. 

Tabla 35 Clases de capacidad y uso de la Tierra del cantón Shushufindi 

Clases Área [Km2] % del Área Parroquias 

Clase II: Limitaciones muy ligeras 87,02 3,47 La primavera, San Roque, Shushufindi 

Clase III: Limitaciones ligeras 1317,58 52,57 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, 
Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Clase IV: Limitaciones moderadas 178,37 7,12 
La primavera, Limoncocha, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio 

Clase V: Limitaciones fuertes a muy 
fuertes 

395,82 15,79 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, 

Pañacocha, San Roque, Shushufindi 

Clase VI: Limitaciones muy fuertes - 
Tierras aptas para aprovechamiento 

forestal 
103,99 4,15 La primavera, Limoncocha, Pañacocha 

Clase VII: Limitaciones muy fuertes - 
Tierras de protección 

15,04 0,60 Pañacocha 

Clase VIII: Limitaciones severas - Tierras 
de conservación 

280,23 11,18 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, 

Pañacocha, San Roque, Shushufindi, Siete de 
Julio 

NA: No aplicable 128,09 5,12 
La Magdalena, La Primavera, Limoncocha, 
Pañacocha, San Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de Julio 

Total 2506,14 100  

Fuente: (MAG, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 15 Porcentaje de las clases de Capacidad y Uso de la Tierra en el cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAG, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Ecosistemas 

Continentales 

Un ecosistema, es un grupo de organismos que interactúan entre sí y con el entorno físico que 

lo rodea (Sierra, 1999). También se le conoce como el espacio geográfico delimitado por características 

físicas, biológicas y ecológicas representativas del lugar.  

El ecosistema marino constituye elementos de gran valor natural. Se los considera como 

sumideros naturales de distintos procesos que se interconectan entre el agua y la tierra generando 

síntomas de deterioro ambiental (Pascual et al., 2022). 

La amplia variedad de seres vivos sobre la tierra y sus patrones naturales que lo conforman son 

de dos tipos, la flora y la fauna. La flora es comprendida por plantas y la fauna por animales que son 

autóctonos de una determinada región geográfica durante un determinado periodo de tiempo (Bravo, 

2014). 

En el territorio cantonal se identificó 6 tipos de ecosistemas y una zona de intervención, de 

acuerdo con la clasificación de los Ecosistemas del Ecuador Continental propuesto por el Ministerio del 

Ambiente en el año 2013 (MAE, 2012). (Ver Mapa 13) 

En el cantón Shushufindi se identificó 6 ecosistemas en todo su dominio territorial. El ecosistema 

predominante es el Bosque Siempreverde de Tierras Bajas del Aguarico-Putumayo-Caquetá con 52% de 
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la superficie del cantón representando 1265.03 km2 y presenta un área de intervención ocupando el 

32.80% de la superficie del cantón Shushufindi representando 797.91 km2.  

Mapa 13 Ecosistemas del Cantón Shushufindi 

 
Fuente: (MAATE, 2013) 

Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

De acuerdo con la Tabla 36 y Gráfico 16 en el cantón Shushufindi se encontró 6 ecosistemas: 

Bosque inundable de la Llanura Aluvial de los Ríos de origen Amazónico: bosques maduros, 

riparios y de terrazas de las llanuras aluviales inundables de ríos de aguas blancas cargados de 

sedimentos. También incluye bosques altos de los bancos y albardones moderadamente drenados, así 

como la vegetación de las depresiones estacionalmente inundadas. Los bosques presentan un dosel de 

25 a 30 m de altura, irregular y que varía desde denso a semiabierto (Josse et al., 2003). Este ecosistema 

ocupa el 0.15% de superficie correspondiente a 3.68 km2. 

Bosque inundable de la Llanura Aluvial de los ríos de Origen Andino y de Cordilleras Amazónicas: 

Son bosques multiestratificados medios a altos, semiabiertos a densos y su relativamente baja en cuanto 
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a su diversidad. Incluye comunidades riparias como herbáceas y gramíneas (Secretaría Nacional de 

Planificación Y Desarrollo, 2013). Ocupa el 3.22% de la superficie total que representa 78.36 km2. 

Bosque inundado de la llanura Aluvial de la Amazonía: El bosque inundable de la Llanura Aluvial 

de la Amazonía es un ecosistema forestal que crece en las llanuras de inundación y a lo lardo de los ríos 

de la cuenca amazónica. Estos bosques se inundan durante gran parte del año y son ricos en sedimentos 

que nutren el suelo (Faber-Langendoen et al., 2016). 7.39 km2 representan el 0.30% de la superficie del 

cantón Shushufindi. 

Bosque Inundado de Las Palmas de la Llanura Aluvial de la Amazonía: Los bosques están 

inundados cuya característica es que la palma es un elemento dominante. La estructura de las palmas 

está conformada por estípites robustos, con una altura de 35 a 40 metros y su diámetro generalmente 

de 30 a 50 cm (Palacios & Pereira, 1998). Comprende de un área de 271.88 km2 correspondientes al 

11.18% de la superficie total del cantón. 

Bosque Siempreverde de Tierras Bajas del Aguarico-Putumayo-Caquetá: Comprende de bosques 

de tierra firme del interfluvio entre Aguarico y el Putumayo y Caquetá. Este sector se encuentra en 

penillanuras caracterizando suelos pobres en nutrientes y muy ácidos (Secretaría Nacional de 

Planificación Y Desarrollo, 2013). El 52% de superficie representan 1265.03 km2. 

Herbazal Inundado Lacustre-Ripario de la Llanura Aluvial de la Amazonía: Conjunto de 

comunidades vegetales inundadas que corresponden de hierbas dicotiledóneas, gramíneas y ciperáceas 

que se ubican en pantanos emergentes y flotantes llamados gramalotes ocupando grandes extensiones 

en la zona de las llanuras aluviales de los ríos amazónicos (Secretaría Nacional de Planificación Y 

Desarrollo, 2013). 8.43 km2 de superficie representan el 0.34% del territorio total del cantón 

Shushufindi.  

Área de intervención: Área correspondiente al 34.77% de la superficie del cantón Shushufindi 

ubicada en la parte noroccidental del cantón Shushufindi con 797.91 km2 de territorio, se ubica en las 

ocho parroquias. 

Tabla 36 Ecosistemas del cantón Shushufindi 

Ecosistema Fragilidad 
Área 

[Km2] 
% del 
área 

Parroquias 

Bosque inundable de la Llanura 
Aluvial de los Ríos de origen 

Amazónico 
Muy Baja 3,69 0,15 Pañacocha 

Bosque inundable de la Llanura 
Aluvial de los ríos de Origen 

Andino y de Cordilleras 
Amazónicas 

Alta 78,36 3,13 Limoncocha, Pañacocha 
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Bosque inundado de la llanura 
Aluvial de la Amazonía 

Baja 7,39 0,30 Limoncocha, Pañacocha 

Bosque Inundado de Las Palmas 
de la Llanura Aluvial de la 

Amazonía 
Baja 271,88 10,85 

Limoncocha, Pañacocha, San 
Roque 

Bosque Siempreverde de Tierras 
Bajas del Aguarico-Putumayo-

Caquetá 
Media 1265,03 50,48 

Limoncocha, Pañacocha, San 
Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de 
Julio, La Primavera, La 

Magdalena 

Herbazal Inundado Lacustre-
Ripario de la Llanura Aluvial de la 

Amazonía 
Media 8,43 0,34 Limoncocha, Pañacocha 

Área de intervención - 871,35 34,77 

Limoncocha, Pañacocha, San 
Pedro de los Cofanes, San 

Roque, Shushufindi, Siete de 
Julio, La Primavera, La 

Magdalena 

Total 2506,14 100,00  

Fuente: (MAE, 2013) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Gráfico 16 Ecosistemas del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAE, 2013) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Ecosistemas frágiles no protegidos 

Se considera como ecosistema frágil debido al grado de amenaza sufrido por las actividades 

antrópicas provocando desequilibrios ambientales teniendo en cuenta que requieren un manejo 

adecuado para asegurar su permanencia (GAD Parroquial Puerto Murialdo, 2019). 

La fragilidad de un ecosistema natural se basa en el nivel de amenaza que enfrenta debido a la 

presión humana, como la destrucción de hábitats. La fragilidad de un ecosistema posee cierta 

vulnerabilidad por sí mismo ya que se encuentra expuesto o no a perturbaciones a lo largo del tiempo. 
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A mayor fragilidad, mayor es la urgencia de implementar medidas de conservación para garantizar su 

preservación frente a las amenazas presentes y futuras (Chiappy & Gama, 2004). 

El cantón Shushufindi posee una extensión de 1355,51 Km2 de ecosistemas con fragilidad alta y 

media que representa al 54% del territorio total, sin embargo, solamente 668,45 Km2, es decir el 27% 

que no se encuentran en áreas de conservación.  (Ver Mapa 14 y  

Tabla 37). 

Mapa 14 Ecosistemas Frágiles No Protegidos del cantón Shushufindi 

 
Fuente: (MAE, 2013) 

Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Tabla 37 Ecosistemas con fragilidad alta y media. 

Fragilidad Ecosistema 
Área 

[Km2] 
% Del 
Área 

Parroquias 

Alta 
Bosque Inundable De La Llanura Aluvial 

De Los Ríos De Origen Andino Y De 
Cordilleras Amazónicas 

24,56 3,67 Limoncocha, Pañacocha 

Media 
Bosque Siempreverde De Tierras Bajas 

Del Aguarico-Putumayo-Caquetá 
643,89 96,33 

La Magdalena, La Primavera, 
Limoncocha, Pañacocha, San 
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Herbazal Inundado Lacustre-Ripario De 
La Llanura Aluvial De La Amazonía 

Pedro De Los Cofanes, San 
Roque, Shushufindi, Siete De 

Julio 

Total, 
General 

 668,45 100  

Fuente: (MAE, 2013) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

En este contexto, se observa que en la parroquia de Pañacocha existe fragilidad de ecosistemas 

altos no protegidos que quiere decir que es una condición en la que un ecosistema es especialmente 

vulnerable a perturbaciones o cambios. Se ubica cerca de la cuenca del Río Napo y es de fragilidad alta 

debido a las amenazas climáticas (Ver Gráfico 17).  

Por otro lado, en las parroquias de San Roque, Limoncocha, Siete de Julio, Shushufindi y San 

Pedro de los Cofanes existe fragmentación ecosistémica media refiriéndose a un nivel intermedio de 

fragmentación en un ecosistema. En este estado, el ecosistema experimenta cierta división en 

fragmentos más pequeños lo que puede afectar conectividades y funcionalidad del hábitat, pero no de 

forma tan severa. 

 

Gráfico 17 Porcentaje de ecosistemas frágiles en el cantón Shushufindi 

 

Fuente: (MAE, 2013) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Fauna y Flora 

El cantón Shushufindi posee una amplia biodiversidad dado las áreas de conservación que se 

encuentran en el territorio como la Reserva Biológica Limoncocha y Reserva de producción de fauna 

Cuyabeno, además de los bosques protectores Sacha Lodge y Pañacocha.  
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DataWeb Ecuador refiere a una plataforma de datos abiertos que posee alrededor de 442 000 

especies a nivel nacional, de diferentes colecciones biológicas como el Museo de Zoología, Herbario y 

Fungario que pertenecen a la Universidad Católica del Ecuador que han sido realizadas por científicos y 

personal especializado de la PUCE, la transcendencia de esta plataforma radica en la facilidad de buscar 

las especies a nivel cantonal. (PUCE, 2018) 

Fauna 

En cuanto a la fauna, dado al no contar con un inventario de avistamientos de fauna cantonal 

para poder describir su diversidad neta, se hace referencia a la base de datos de especies que posee la 

Pontificia Universidad Católica del Ecuador llamado Fauna Web Ecuador, cual brinda los datos de la 

diversidad que se encuentra en el cantón Shushufindi. 

De acuerdo con el Gráfico 18, el cantón Shushufindi cuenta con una gran variedad de especies, 

siendo la clase de anfibios las más representativa con 64% del total, seguido de mamíferos con 20%, 

reptiles 16%. (Ver Tabla 38) 

Tabla 38 Número de especies de fauna en el cantón Shushufindi 

Clase Familia Especie N° de especies 

Clase Anfibios 

Aromobatidae 
femoralis 70 

insperatus 45 

Bufonidae 

acutirostris 7 

Indeterminado 1 

marina 14 

siona 5 

Caeciliidae 
Indeterminado 1 

tentaculata 1 

Centrolenidae 

durrellorum 1 

Indeterminado 1 

midas 1 

Ceratophryidae cornuta 2 

Dendrobatidae 

bilinguis 28 

hahneli 34 

Indeterminado 1 

variabilis 15 

yasuni 1 

Hylidae 

alfaroi 48 

appendiculata 22 

bifurcus 5 

boans 1 

brevifrons 8 

buckleyi 1 

calcarata 20 

cinerascens 24 

coriaceus 1 

craspedopus 12 

cruentomma 1 

deridens 1 

dorisae 12 
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funereus 13 

garbei 9 

hulli 2 

Indeterminado 12 

lacteus 5 

lanciformis 16 

maculateralis 7 

marmoratus 1 

miyatai 4 

mutabor 1 

nympha 4 

palliata 1 

parviceps 22 

planiceps 13 

punctata 25 

reticulatus 68 

rhodopeplus 6 

ruber 17 

sarayacuensis 1 

shiwiarum 4 

tarsius 4 

taurinus 18 

tomopterna 14 

triangulum 1 

vaillantii 1 

yasuni 3 

Leptodactylidae 

andreae 22 

discodactylus 47 

hylaedactyla 2 

Indeterminado 1 

knudseni 1 

leptodactyloides 8 

lineatus 16 

mystaceus 14 

pentadactylus 1 

perezi 1 

petersi 168 

wagneri 13 

Microhylidae 

anatipes 1 

bassleri 12 

boliviana 16 

Indeterminado 1 

ventrimaculata 5 

Pipidae pipa 1 

Plethodontidae 

equatoriana 5 

Indeterminado 2 

peruviana 12 

Ranidae palmipes 1 

Siphonopidae albiceps 1 

Strabomantidae 

acuminatus 4 

altamazonicus 26 

aureolineatus 2 

brevicrus 32 

carvalhoi 2 

conspicillatus 13 
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croceoinguinis 3 

diadematus 8 

Indeterminado 32 

kichwarum 15 

lacrimosus 1 

lanthanites 90 

limoncochensis 13 

malkini 1 

martiae 35 

nigrovittata 2 

ockendeni 7 

quixensis 42 

variabilis 13 

ventrimarmoratus 2 

Aves 
Momotidae aequatorialis 1 

Thamnophilidae caesius 1 

Mamiferos 

Atelidae seniculus 1 

Canidae thous 1 

Cervidae 
americana 1 

nemorivaga 1 

Cricetidae 

amoenus 11 

bicolor 5 

Indeterminado 2 

leucodactylus 2 

macconnelli 1 

perenensis 3 

yunganus 2 

Cuniculidae paca 1 

Dasypodidae Indeterminado 1 

Dasyproctidae fuliginosa 2 

Didelphidae 

andersoni 1 

marsupialis 1 

noctivagus 3 

rubra 2 

Echimyidae brevicauda 5 

Emballonuridae 
brevirostris 1 

leptura 1 

Felidae wiedii 1 

Mammutidae Indeterminado 2 

Megatheriidae Indeterminado 1 

Mustelidae frenata 1 

Myrmecophagidae tetradactyla 2 

Phyllostomidae 

aequatoris 3 

anderseni 7 

auritus 1 

bidens 1 

brasiliense 4 

brevicauda 54 

caraccioli 1 

castanea 37 

cirrhosus 6 

crenulatum 37 

elongatus 7 

fischerae 1 

giannae 27 
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glaucus 2 

gnomus 1 

hastatus 6 

Indeterminado 3 

lituratus 12 

macconnelli 5 

magna 6 

maresi 1 

megalotis 3 

minor 1 

nicefori 4 

obscurus 8 

pattoni 2 

perspicillata 34 

planirostris 17 

pumilio 25 

ravus 1 

rotundus 3 

silvicola 12 

soricina 4 

thomasi 3 

thyone 4 

tildae 2 

Procyonidae cancrivorus 1 

Tayassuidae tajacu 1 

Thyropteridae tricolor 1 

Vespertilionidae 

albescens 1 

nigricans 2 

riparius 1 

Reptiles 

Alligatoridae 

crocodilus 2 

niger 3 

trigonatus 1 

Alopoglossidae 
brevifrontalis 13 

carinicaudatus 1 

Amphisbaenidae bassleri 1 

Boidae 

cenchria 2 

hortulana 5 

murinus 1 

Colubridae: Colubrinae 

dendrophis 1 

dichrous 2 

exoletus 2 

fuscus 1 

Indeterminado 1 

melanocephala 1 

multiventris 1 

nigromarginatus 1 

rhombifer 1 

scurrula 1 

sulphureus 1 

Colubridae: Dipsadinae 

aesculapii 1 

angulatus 1 

approximans 1 

argenteus 1 

brevirostris 1 

catesbyi 3 
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cenchoa 6 

cervinus 1 

compressus 2 

elaps 1 

Indeterminado 2 

lentiferus 1 

major 2 

miliaris 1 

petolarius 2 

pygmaeus 1 

vanidicus 2 

Elapidae 

hemprichii 2 

lemniscatus 3 

spixii 1 

Gymnophthalmidae 

argulus 2 

ecpleopus 10 

Indeterminado 1 

oshaughnessyi 20 

parietalis 20 

soinii 2 

trisanale 5 

Iguanidae: Anolinae 

fuscoauratus 66 

ortonii 11 

punctatus 6 

scypheus 24 

trachyderma 10 

Iguanidae: Hoplocercinae 
cofanorum 4 

laticeps 7 

Iguanidae: Polychrotinae marmoratus 3 

Iguanidae: Tropidurinae umbra 6 

Phyllodactylidae solimoensis 8 

Scincidae Indeterminado 1 

Sphaerodactylidae 

concinnatus 20 

festae 2 

guianensis 1 

humeralis 23 

Teiidae 
guianensis 2 

pelviceps 4 

Testudinidae denticulatus 1 

Viperidae 

atrox 4 

bilineatus 1 

hyoprora 1 

Fuente: (PUCE, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

75 

 

 

Gráfico 18 Porcentaje de fauna en el cantón Shushufindi 

 

Fuente: (PUCE, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

En base a los datos obtenidos en el portal, se encontró que la especie Leptodactylus petersii o 

rana termitera de Peters se caracteriza por ser de tamaño pequeño y se distribuye en extensas áreas 

dado que tiene la capacidad de adaptarse, aunque en zonas alteradas, encontrándose en Pañacocha, 

Shushufindi y las Lagunas de Garzacocha y Mandicocha. (Ortiz et al., 2022) 

Flora 

Dada a la variedad de ecosistemas que se encuentran dentro del cantón Shushufindi ha 

propiciado las diferentes formaciones vegetales. Dado la falta de datos de especies sobre plantas se ha 

tomado en consideración la base de datos que posee la Pontificia Universidad Católica del Ecuador 

llamada Flora Web Ecuador. (Ver Tabla 39 y Gráfico 19) 

Tabla 39 Número de especies de flora en el cantón Shushufindi 

Clase Familia Especie N° de especie 

Cycadopsida Zamiaceae Indeterminado 1 

Liliopsida 

Alismataceae 
Indeterminado 1 

tunicatus 2 

Araceae 

brevipedunculatum 1 

breviscapum 3 

chinchamayense 1 

eminens 1 

ernestii 2 

Indeterminado 1 

kunthii 1 

latifolia 1 

longipoda 1 

megalophyllum 1 

64.26%

0.10%

19.37%

16.28%

Anfibios

Aves

Mamiferos

Reptiles
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podophyllum 2 

spruceana 1 

viviparum 1 

wittianum 1 

Arecaceae 

arundinacea 2 

brongniartii 1 

butyracea 2 

concinna 2 

deltoidea 1 

elegans 1 

exorrhiza 1 

flexuosa 1 

gasipaes 2 

Indeterminado 2 

macrostachys 4 

maraja 1 

maripa 1 

pauciflora 1 

pinnatifrons 5 

polyandra 1 

riparia 1 

stricta 1 

tenuicaulis 1 

triglochin 1 

ulei 2 

Asparagaceae fruticosa 1 

Bromeliaceae biflora 1 

Commelinaceae 

ciliatus 1 

hexandra 1 

ulei 2 

zanonia 1 

Costaceae 

arabicus 1 

Indeterminado 1 

lasius 1 

Cyclanthaceae 

bipartitus 3 

cremnophilus 1 

cuatrecasanum 1 

ecuadoriensis 1 

funifer 2 

Indeterminado 1 

palmata 2 

tetragona 1 

Cyperaceae odoratus 1 

Dioscoreaceae 

biplicata 1 

bulbifera 1 

trifida 1 

Marantaceae 

altissima 1 

capitata 1 

micans 1 

obliquus 1 

Orchidaceae Indeterminado 2 

Poaceae 

angustifolia 1 

bahiensis 1 

Indeterminado 1 

latifolius 1 
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laxa 1 

paniculatum 1 

radiciflora 1 

sagittatum 2 

unispiculata 1 

virescens 1 

weberbaueri 1 

Pontederiaceae azurea 1 

Smilacaceae insignis 1 

Zingiberaceae 

breviscapa 1 

purpurata 1 

thyrsoidea 1 

Lycopodiopsida Selaginellaceae 
arthritica 1 

microtus 1 

Magnoliopsida 

Acanthaceae 

albivenis 4 

chartacea 2 

flava 1 

hylaea 3 

Indeterminado 4 

pilosa 1 

rosulata 1 

terminalis 1 

Achariaceae 

longifolia 5 

odorata 13 

paludosa 1 

Amaranthaceae bettzickiana 1 

Annonaceae 

cuspidata 1 

decurrens 1 

Indeterminado 1 

megalophyllum 1 

papillosa 1 

Apocynaceae 
Indeterminado 1 

sananho 2 

Aquifoliaceae guayusa 1 

Araliaceae arboreus 1 

Asteraceae 

dressleri 1 

eggersii 1 

Indeterminado 2 

micrantha 1 

patens 2 

surinamense 1 

Bignoniaceae 

alliacea 1 

cladotricha 3 

pyramidatum 1 

spicata 1 

Bixaceae orellana 1 

Boraginaceae 

alliodora 1 

maculata 1 

mapirensis 1 

nodosa 1 

Burseraceae opacum 1 

Campanulaceae loretensis 1 

Caricaceae 
Indeterminado 1 

microcarpa 2 

Chrysobalanaceae Indeterminado 3 
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Clusiaceae 
Indeterminado 3 

macrophylla 3 

Combretaceae oblonga 1 

Cucurbitaceae 

Indeterminado 2 

pedata 1 

spinulosa 2 

Elaeocarpaceae grandiflora 1 

Euphorbiaceae 

cordatum 1 

laurifolium 1 

lechleri 2 

macbridei 1 

marmieri 1 

nudicaulis 1 

stachyura 1 

stipulatus 1 

Fabaceae 

angustifolia 1 

balslevii 1 

Indeterminado 3 

pentaphyllus 1 

Flacourtiaceae arguta 1 

Gesneriaceae 

barbata 1 

coccinea 2 

hoppii 1 

stricta 1 

Hippocrateaceae pedunculatum 1 

Hypericaceae baccifera 1 

Lacistemataceae nena 1 

Lamiaceae capitata 1 

Lauraceae 

americana 1 

Indeterminado 1 

quixos 1 

Lecythidaceae neuberthii 3 

Loganiaceae 
ecuadoriensis 2 

Indeterminado 1 

Loranthaceae Indeterminado 1 

Malpighiaceae caapi 1 

Malvaceae 

aspera 1 

barbadense 1 

cacao 1 

concinnus 1 

grandifolia 1 

huallagensis 1 

idroboi 1 

Indeterminado 1 

longiflora 1 

mariae 1 

peruviana 1 

Marcgraviaceae Indeterminado 2 

Melastomataceae 

amazonica 1 

caquetana 2 

dimorphica 2 

epiphytica 1 

heterophylla 1 

hirsuta 1 

nervosa 1 
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obliqua 1 

ovalis 1 

paleacea 1 

primuliflora 1 

rosea 2 

septuplinervia 2 

triplinervis 2 

Meliaceae 

grandifolia 1 

macrophylla 2 

pallida 1 

solitudinis 1 

Menispermaceae grandifolia 2 

Monimiaceae 
Indeterminado 2 

thecaphora 1 

Moraceae 

paraensis 1 

trigonata 1 

ulei 1 

Myristicaceae 
hostmannii 1 

parvifolia 2 

Myrsinaceae 
Indeterminado 1 

longistamineus 1 

Myrtaceae 

brevispicata 1 

Indeterminado 2 

plicata 1 

stipitata 1 

Nyctaginaceae 
Indeterminado 2 

ovalifolia 1 

Onagraceae 

Indeterminado 1 

octovalvis 1 

peruviana 1 

Passifloraceae 

edulis 1 

pergrandis 1 

vitifolia 1 

Phyllanthaceae nobilis 1 

Piperaceae 

aduncum 1 

augustum 1 

auritum 1 

Indeterminado 4 

musteum 1 

ottoniifolium 1 

peltatum 2 

serpens 1 

Rhamnaceae Indeterminado 1 

Rubiaceae 

acreana 1 

anemothyrsa 1 

anomothyrsa 2 

armata 1 

axillaris 1 

citrifolia 1 

colombiana 1 

hexandra 1 

Indeterminado 3 

lasiantha 2 

leucantha 1 

longiflora 1 
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obliqua 1 

patinoi 1 

pebasensis 1 

plagiantha 1 

spathicalyx 1 

stenostachya 4 

subspicata 1 

tenuiflora 1 

velutina 2 

villosa 1 

Rutaceae 
carinatus 1 

medica 1 

Salicaceae 
floribunda 1 

Indeterminado 2 

Sapindaceae Indeterminado 1 

Sapotaceae Indeterminado 1 

Scrophulariaceae dulcis 1 

Simaroubaceae 
Indeterminado 1 

sellowii 2 

Solanaceae 

anisophyllum 1 

barbeyanum 1 

chinense 1 

chiricaspi 1 

Indeterminado 3 

leptopodum 1 

megalophyllum 1 

pedemontanum 2 

solanacea 2 

thelopodium 1 

trianae 1 

x insignis 2 

Theophrastaceae weberbaueri 2 

Ulmaceae micrantha 1 

Urticaceae 

aestuans 1 

cecropiifolia 1 

laciniata 1 

marginalis 1 

membranacea 1 

trinervia 1 

Violaceae 

crassa 2 

Indeterminado 1 

occidentalis 1 

Vitaceae pseudosicyoides 1 

Winteraceae Indeterminado 1 

Polypodiopsida 

Aspleniaceae serratum 1 

Dryopteridaceae Indeterminado 1 

Lomariopsidaceae 
japurensis 1 

semicordata 1 

Polypodiaceae 

percussa 1 

repens 2 

sessilifolium 1 

Tectariaceae vivipara 1 

Fuente: (PUCE, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Gráfico 19 Porcentaje de Clases de flora del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (PUCE, 2021) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

 

Amenazas naturales 

La gestión del riesgo de desastres abarca diversas fases que permiten reducir y mitigar los 

efectos producidos por eventos peligrosos, así como por la presencia de los efectos del cambio climático. 

En cumplimiento con lo estipulado por la RESOLUCIÓN Nro. SGR-045-2023 de la Secretaría de Gestión 

de Riesgos y en concordancia con lo establecido en la Guía para la formulación/actualización de Planes 

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ς PDOT como un enfoque transversal, se presentan las 

principales amenazas naturales, climáticas y antrópicas en el cantón Shushufindi, la identificación de 

elementos esenciales vulnerables y nivel de riesgo una vez expuestos a las amenazas, así como el cálculo 

de área afectada por la influencia directa de las amenazas con relación al área total del cantón; además 

se han incluido análisis de variables de cambio climático en diferentes escenarios (histórico, tendencial 

y pesimista), entre otros. 

Volcánicas 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŦƛƴŘƛ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾƻƭŎŀƴŜǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƻǎΤ 9ƭ ǾƻƭŎłƴ ά9ƭ 

wŜǾŜƴǘŀŘƻǊέ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

distancia de 70 km aproximadamente entre el peligro de mayor alcance (rango de afectación) y el centro 

0.25%

26.67%

0.51%

70.26%

2.31%

Cycadopsida

Liliopsida

Lycopodiopsida

Magnoliopsida

Polypodiopsida
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poblado más próximo. Según el análisis del Plan de Riesgos del cantón Shushufindi del año 2019, indica 

que no se han evidenciado afectaciones por caída de ceniza proveniente de este volcán (Ver Mapa 15). 

Mapa 15 !ƳŜƴŀȊŀ ǾƻƭŎłƴƛŎŀ ŘŜ ά9ƭ wŜǾŜƴǘŀŘƻǊέ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ {ƘǳǎƘǳŦƛƴŘƛ 

Fuente: (IGEPN, 2011) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Movimientos en masa y deslizamientos 

Se define como deslizamiento al desplazamiento de corte a lo largo de una o varias superficies. 

Pueden ser de una sola masa que se mueve o varias unidades o masas semiindependientes. Este 

movimiento puede ser progresivo a lo largo de la superficie de falla (Medina & Astudillo, 2016). Los 

movimientos de masa son fenómenos geodinámicos que modifican el relieve terrestre. Consisten en 

movimientos ladera abajo, por medio de una superficie inclinada o talud. Son generados por la acción 

de lluvias, sismos y actividad antrópica (Suárez, 2009). 

Los movimientos de masa son fenómenos geodinámicos que modifican el relieve terrestre, los 

cuales generan movimientos ladera abajo, por medio de una superficie inclinada o talud (Suárez, 2019). 

Existen varios criterios que influyen en este fenómeno, entre los más importantes se constituyen el 
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grado de pendiente, formaciones geológicas, precipitaciones, ocurrencia de sismos, vertientes, el uso 

antrópico del suelo, entre otras; sin embargo, en el cantón Shushufindi se presentan bajas pendientes 

con un relieve plano en su mayoría. En épocas de lluvia existe mayor susceptibilidad a movimientos en 

masa y deslizamientos principalmente en las zonas donde se presente acumulación de sedimentos.  Sin 

embargo, a través del análisis geoespacial se puede evidenciar que el 61,06 % del territorio cantonal 

corresponde a la clasificación de sin susceptibilidad en las parroquias de Limoncocha, Pañacocha, San 

Roque, Shushufindi, Siete de Julio, La Primavera, San Pedro de los Cofanes; el 37,55 % presenta 

susceptibilidad baja de movimientos en masa. Existe un 1,36% y 0,02 % de susceptibilidad medio y alta 

en el territorio respectivamente (Ver Tabla 40 y Mapa 16). 

 

Tabla 40 Susceptibilidad a movimientos en masas 

Susceptibilidad a 
movimientos en masa 

Área 
[Km2]  

% del Área/ % de 
población 
expuesta  

Parroquias 

Alta 0,6033 0,02 
Limoncocha, Pañacocha, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio, La Magdalena, La 
Primavera 

Media 34,0538  1,36 
Limoncocha, Pañacocha, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio, La Magdalena, La 
Primavera, San Pedro de los Cofanes 

Baja 941,1649 37,55 
San Roque, Shushufindi, La Magdalena, La 

Primavera 

Sin susceptibilidad 1530,3187 61,06 
Limoncocha, Pañacocha, San Roque, 

Shushufindi, Siete de Julio, La Primavera, San 
Pedro de los Cofánes 

Total 2506,1408 100  

Fuente: (SGR, 2011) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 
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Mapa 16 Susceptibilidad a movimientos en masa del cantón Shushufindi 

Fuente: (SGR, 2011) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 

Sísmico 

Una amenaza sísmica es la probabilidad de incidencia, dentro de un periodo específico de 

tiempo y dentro de una región determinada, de movimientos de suelo cuyas características de 

aceleración, velocidad, desplazamiento, magnitud o intensidad son cuantificados con la finalidad de 

conocer el riesgo que produce en el entorno (INEC, 2014). 

 El PSHA cuantifica, en un sitio determinado, el nivel del sacudimiento del suelo ligado a una 

probabilidad dada de que dicho nivel de sacudimiento sea excedido durante una ventana de tiempo 

específica (pe. 10% de ser excedidos en los próximos 50 años --> periodo de retorno de 475 años). En 

relación con el análisis del peligro sísmico que en 10% de la excedencia en 50 años (considerando un 

periodo de retorno de 475 años), el cantón Shushufindi se encuentra en la zona sísmica I (Valor factor Z 

= 0.15 g) lo cual corresponde a una caracterización de peligroso intermedia (Instituto Geofísico - Escuela 

Politécnica Nacional, n.d.) 
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En base a La Norma Ecuatoriana de la Construcción 2011. Ecuador, zonas sísmicas para 

propósitos de diseño y valor del factor de zona Z, cuyo mapa de zonificación sísmica para diseño proviene 

del resultado del estudio de peligro sísmico para un 10% de excedencia en 50 años (periodo de retorno 

475 años), que incluye una saturación a 0.50 g de los valores de aceleración sísmica en roca en el litoral 

ecuatoriano que caracteriza la zona VI, el cantón Shushufindi y sus parroquias se encuentran ubicadas 

en la Zona sísmica I (Valor factor Z = 0.15 g ) con Caracterización del peligro sísmico Intermedia. 

Según la NEC: Todo el territorio ecuatoriano está catalogado como de amenaza sísmica alta, con 

excepción del Nororiente que presenta una amenaza sísmica intermedia, como es el caso del cantón 

Shushufindi (Ver Mapa 17). 

Mapa 17 Peligro sísmico probabilístico del cantón Shushufindi 

 

Fuente: (IGEPN, 2014) 
Elaboración: (Equipo consultor, 2024) 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































